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Név: Kamaraerdei Ovoda
Folyamatazonosité: N9D91KODX8N5FJHU
OM azonosité: 101782001

Eredmény rogzitésének datuma: 2023. marc. 16.

Teruletek értékelése

1. Pedagégiai folyamatok -
A stratégiai és operativ tervezés koherenciajanak megvalésulasa. Kiemelked

Az intézményi stratégiai dokumentumok és a kdznevelési célok 6sszhangjanak
megvaldsulasa.

Kiemelkedd

A stratégiai tervek megvaldsulasanak el8segitése a nevelési évekre bontott éves

o Kiemelked6
tervek alkalmazasaval.
Az éves tervek és a beszamoldk dsszhangjanak megvalésulasa. Kiemelkedd
A pedagogiai folyamatok kdvethet6k az 6vodapedagogusok és az intézmény Megfelelé
dokumentumaiban.
Az intézményi célok elérését tdmogaté ellendrzési rendszer miikddtetése. Kiemelkedd
Az intézményi dnértékelési rendszer jogszabalynak megfelel6 miikddtetése. Kiemelkedd
A pedagogiai program alapelveivel és kdvetelményeivel 6sszhangban allé6 mérési, Kiemelkedd
ellendrzési és értékelési rendszer mikodtetése.
Az ellen@rzés és a mérés, értékelés eredményeinek rendszeres visszacsatolasa. Kiemelkedd

Kiemelkedd tevékenységek

»

Az éves tervek és a beszamoldk 6sszhangjanak megvaldsulasa.

Fejleszthetd tevékenységek

»

A differencialas lehet8sége kapjon nagyobb hangsulyt a kiemelkedé fejlettségi szinten lévé
gyerekek tekintetében.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés -
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feladatok megvalodsulasa.

Kiemelkedd

A gyermekek személyes és szocialis képességeinek fejlesztése és nyomon
kovethet&ségének megvaldsulasa.

Kiemelkedd

A gyermekek szocidlis hatranyainak enyhitésére kidolgozott rendszer m(ikddtetése. Kiemelkedd

A pedagogiai programmal 6sszhangban 1év6 6nallé tanulastamogatasi gyakorlat
megvaldsitasa.

Kiemelkedd

A pedagogiai programmal 6sszhangban allé egészséges és kdrnyezettudatos
életmodra nevelés tdmogatasa.

Kiemelked6

A pedagogiai programban megfogalmazott kozosségfejlesztési feladatokkal
dsszhangban [évd gyermekek kozotti egyluttmikddés tamogatasa.

Kiemelked6

A tobb szinten és eredményesen szervezddd kdzosségépitd programok
megvalosulasa.

Kiemelkedd

Kiemelkedd tevékenységek

»

Az intézmény nagy hangsulyt fektet az egyéni képességek kibontakoztatasara, a személyiség
fejlesztésére, a kornyezettudatos nevelésre.

Fejleszthetd tevékenységek

»

Az intézmény fejlesztendd teruletét illetéen a kérdés nem relevans.

3. Az intézményben folyé pedagdgiai munkaval 6sszefliggd eredmények -
Az eredményességi mutatdk nyilvantartasa, az eredmények rendszeres elemzése Kiemelkedd
és azok visszacsatolasanak megvaldsulasa.

A kiemelt nevelési és tanitasi célok elvarasainak megfelel eredmények teljesiilése. Kiemelkedd

A bels6 és kilsé mérési eredmények intézményi szint(i kdzos elemzése, a szakmai
tanulsagok levonasa és visszacsatolasa.

Kiemelkedd

Kidolgozott és gyakorlatban m(ik6dé a gyermekek tanulasi Gtjanak kdvetése. Kiemelkedd

Kiemelkedd tevékenységek

»

Az intézmény eddig elért eredményei.

Fejleszthet( tevékenységek

»

Az intézmény fejlesztendd teruletét illetéen a kérdés nem relevans.

4. Bels8 kapcsolatok, egyuttmkodés, kommunikacid
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célokkal 6sszhangban torténd megvaldsulasa.

Kiemelkedd

Rendszeres, magas szinvonall belsé tuddsmegosztas. Kiemelked6

Folyamatos és hatékony, tébb csatornan miikédé kommunikacios rendszer

A Megfeleld
mUkodése.

Kiemelkedd tevékenységek

»

A pedagégusok tobbszint(i egytittmikddésének és szakmai munkajuk intézményi célokkal
dsszhangban térténé megvaldsulasa.

Fejleszthetd tevékenységek

»

A bels6 informacidaramlas nem megfelel6. A kollégak kozotti kommunikacio a fejlesztendd
terulet.
5. Az intézmény kuls6 kapcsolatai -

A pedagogiai program céljainak megvaldsitasat tdmogatd partneri kapcsolatok
kialakitasa.

Kiemelked®

A partnerekkel val6 egylttm(ikddés az intézményi dokumentumokban
szabalyozott.

Kiemelkedd

A partnerek tajékoztatasa rendszeres, szabalyozott. Kiemelked6

Az intézmény kozéletben valo részvétele nyomon kévethetd. Kiemelkedd

Kiemelkedd tevékenységek

»

ez

mas intézményekkel, szervezetekkel is, tAmogatja az 6vodapedagdgusok és a gyerekek részvételét
olyan projektekben, amelyek erésitik a résztvevékben a fenntarthaté fejlédés szemléletmadjat.

Fejleszthetd tevékenységek

»

Az intézmény fejlesztendd tertletét illet8en a kérdés nem relevans.

6. A pedagdgiai mikodés feltételei
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megfeleld infrastuktlra biztositasa.

A kuldnleges banasmaddot igényld gyermekek nevelésének, tanitadsanak megfelel
targyi kornyezet kialakitasa.

Rendszeres és nyomon kdvethet6 IKT-eszkdzhasznalat.

Atgondolt, tervezett, az intézmény pedagdgiai értékeinek, céljainak megfeleld
humanerd&forras-szikséglet biztositasa.

Magas szint(i és hatékony szervezeti kultdra megléte jellemzé.

Az intézmény hagyomanyapold, hagyomanyteremtd tevékenysége megvaldsul.
Szabalyozott felel8sség- és hataskdrmegosztas.

A munkatarsak dontésel6készitésbe valé bevonasa.

Innovaciora nyitott szervezeti kultdra mikddése.

Kiemelkedd tevékenységek
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Kiemelkedd

Kiemelkedd

Kiemelkedd

Kiemelkedd

Kiemelked6

Kiemelkedd

Kiemelkedd

Kiemelkedd

Kiemelked&

»

Rendelkezésre allnak olyan j6 min&ségd, valtozatos targyi eszkdzok, melyek a megfelel6

fejlesztéshez szikségesek.

Fejleszthetd tevékenységek

»

Az intézmény fejlesztendd teruletét illetéen a kérdés nem relevans.

7. Az intézménytipusra vonatkozé nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvben meghatarozott
orszagos szakmai elvarasoknak és az intézményi céloknak valé megfelelés

A Kormany és az oktatasért felel6s miniszter altal kiadott Ovodai nevelés orszagos
alapprogramban meghatarozott célok és a pedagogiai program dsszhangja.

Az intézményi tervezési dokumentumok alapja a pedagogiai programban szerepld
kiemelt stratégiai célok megvaldsitasa.

Kiemelkedd tevékenységek

Kiemelkedd

Kiemelkedd

»

Az intézményi tervezési dokumentumok alapja a pedagogiai programban szerepld kiemelt

stratégiai célok megvaldsitasa.

Fejleszthetd tevékenységek

»

Az intézmény fejlesztendd teruletét illet6en a kérdés nem relevans.
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Név: Kamaraerdei Ovoda
Folyamatazonosité: 3GFCPQJPPCIS4MKC
OM azonosité: 101782001

Eredmény rogzitésének datuma: 2023, apr. 15.

Teruletek értékelése

1. Pedagégiai folyamatok -
A stratégiai és operativ tervezés koherenciajanak megvalésulasa. Kiemelked

Az intézményi stratégiai dokumentumok és a kdznevelési célok 6sszhangjanak
megvaldsulasa.

Kiemelkedd

A stratégiai tervek megvaldsulasanak el8segitése a nevelési évekre bontott éves

o Kiemelked6
tervek alkalmazasaval.
Az éves tervek és a beszadmol6k dsszhangjanak megvaldsulasa. Kiemelkedd
A pedagogiai folyamatok kdvethet6k az 6vodapedagogusok és az intézmény Kiemelkedd
dokumentumaiban.
Az intézményi célok elérését tdmogaté ellendrzési rendszer miikddtetése. Kiemelkedd
Az intézményi dnértékelési rendszer jogszabalynak megfelel6 miikddtetése. Kiemelkedd
A pedagogiai program alapelveivel és kdvetelményeivel 6sszhangban allé6 mérési, Megfeleld
ellendrzési és értékelési rendszer mikodtetése.
Az ellen@rzés és a mérés, értékelés eredményeinek rendszeres visszacsatolasa. Kiemelkedd

Kiemelkedd tevékenységek

»

Az intézményi dokumentumok konzekvensen egymasra épulnek, azokban a cél és feladat
rendszer jol kovethetd. Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai és operativ
dokumentumainak koherens kialakitasat. Az intézmény stratégiai és operativdokumentumainak
elkészitése a korabbi mérések, eredmények, értékelések, kdrnyezeti hatasok elemzését kdovetben,
azok visszacsatolasaval torténik. A vezetés egyeztet a kollégakkal, k6zosen tlizik ki a célokat és a
feladatokat. Az intézményi dokumentumokban jél tetten érhet6 a pedagdgiai tudatossag, a PDCA
logika érvényesulése, az intézmény jelenlegi helyzetének, eredményeinek redlis megitélése és az
elkotelezett fejlesztd szandék. Kidolgozott, jol m(ikodd az ellenérzési, értékelési, onértékelési
rendszer. A nevelési folyamatok jol szolgaljak a szakmai célok elérését és a partnerek elvarasainak
teljestilését. Az bvodapedagdgusok tervezé munkajat a Pedagogiai Program, mint legfébb
stratégiai alapdokumentum hatarozza meg. A nevel8testulet innovativ
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Ezen a teriileten fejleszthetd tevékenységet nem fogalmazunk meg.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés -

A pedagdgiai programban meghatarozottaknak megfelel§ személyiségfejlesztési

> Kiemelked&
feladatok megvalosulasa.
A.gyerme{’ke’k s’zemelyes es’szo?lalls képességeinek fejlesztése és nyomon Kiemelkedd
kovethet6ségének megvaldsulasa.
A gyermekek szocidlis hatranyainak enyhitésére kidolgozott rendszer mikodtetése. Megfelel6

A pedagégiai programmal 6sszhangban 1évé 6nalld tanulastamogatasi gyakorlat
megvalositasa.

Kiemelked6

A pedagogiai programmal 6sszhangban allé egészséges és kornyezettudatos
életmodra nevelés tamogatasa.

Kiemelkedd

A pedagégiai programban megfogalmazott kdzosségfejlesztési feladatokkal
0sszhangban [évd gyermekek kozotti egylttmikodés tdmogatasa.

Kiemelkedd

A tdbb szinten és eredményesen szervez8dd kdzosségépitd programok
megvaldsulasa.

Kiemelkedd

Kiemelkedd tevékenységek

»

A pedagogusok és a pedagodgiai munkat kdzvetlentl segit6 alkalmazottak jol tudnak
egyuttm(kodni a gyermekek érdekében. Az egészséges és kdrnyezettudatos életmodra nevelés
kdzponti szerepet foglal el az intézmény életében, a feladatok megvaldsitasaban a
munkakozdsségek is nagy szerepet vallalnak. Az intézmény pedagogiai gyakorlataban épit a
gyerekek aktivitdsara, motivaltsagara. Jatékba agyazott, élménykdzpontud tanuldssal segiti a
kognitiv képességek fejlédést, a kreativitas kibontakozasat. Az 6vodapedagdgusok szakmai
kompetenciaja fejlett, rendelkeznek a gyermekek személyes és szocialis képességeinek
fejlesztéséhez szukséges szakmodszertani ismeretekkel. Az intézmény pedagdgiai -nevelési céljai
kozott kiemelt szerepe van az értékteremtd kdzosségi nevelésnek. Mind a gyermekek, mind a
szul6k, egyéb résztvevdk jelenlétére épité programokat szerveznek. Az intézmény pedagoégiai
gyakorlataban prioritast kap az egészséges és kdrnyezettudatos életmodra nevelés.

»

Fejleszthetd tevékenységek

A tehetségigéretes gyermekekkel kapcsolatos moédszertani kultura fejlesztése, majd a
tapasztalatok atadasa.

3. Az intézményben folyé pedagdgiai munkaval 6sszefliggd eredmények -
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. . . L s Kiemelked6
és azok visszacsatolasanak megvaldsulasa.

A kiemelt nevelési és tanitasi célok elvarasainak megfelel eredmények teljesiilése. Kiemelkedd

A bels6 és kilsé mérési eredmények intézményi szint(i kozds elemzése, a szakmai Kiemelkedd

tanulsagok levonasa és visszacsatolasa.

Kidolgozott és gyakorlatban m(ikddé a gyermekek tanulasi Utjdnak kovetése. Megfelel6
Kiemelkedd tevékenységek A

Az intézményi szint(i nevelési célok altali eredmények, cimek viselése. Hatékony mérési -értékelési
folyamatok végzése.A gyermeki személyiség el6térbe helyezése, elfogadasa, tiszteletben tartasa,
szeretete, megbecsiilése. A bels6 tudasmegosztas, valamint az 6vodapedagodgusok aktiv
egyuttmikddése. A szUl6i elégedettség, melynek bizonyitéka, hogy szivesen hozzak ide
gyermekeiket, teljes mértékben partnerek a nevelésben.

Fejleszthetd tevékenységek

»

A fejlesztési és tehetséggondozasi tervek tovabbi kidolgozasa. Céltudatos, lelkiismeretes
munkajuk eredményeinek tovabbi beépitése az intézményi dokumentumokba.

4. Bels8 kapcsolatok, egyuttmkodés, kommunikacié

A pedagoégusok tobbszintl egytttmikodésének és szakmai munkajuk intézményi Kiemelkedd
célokkal 6sszhangban térténé megvaldsulasa.
Rendszeres, magas szinvonall belsé tudasmegosztas. Kiemelked6

Folyamatos és hatékony, tobb csatornan miikédé kommunikacios rendszer

A Kiemelked6
mUkodése.

Kiemelkedd tevékenységek

»

Az intézmény 6vodapedagdgusainak szakmai képzettsége kiemelked6en magas szintd.

Az intézményvezetd fontosnak tartja a szul6k elégedettségét az intézménnyel kapcsolatosan, ezt
el8segiti az, hogy a szUl8i elégedettségi kérdbivek megallapitasaira minden esetben irasban
reflektal a szul6knek.

Az intézményben sajat hataskorben szabalyozottan, j6l mikddnek a kildnb6z8 szintl
kommunikacios csatornak.

Fejleszthetd tevékenységek

»

Fejleszthet tevékenységet ezen a terlleten nem kivanok megfogalmazni.

5. Az intézmény kuls6 kapcsolatai
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kialakitasa.

Kiemelkedd

A partnerekkel val6 egylttm(ikddés az intézményi dokumentumokban
szabalyozott.

Kiemelkedd

A partnerek tajékoztatasa rendszeres, szabalyozott. Kiemelked6
Az intézmény kozéletben val6 részvétele nyomon kdvethetd. Megfeleld
Kiemelkedd tevékenységek A

A pedagégiai munkajuk eredményének menedzselése. A kiemelt partnerekkel els6sorban a
szUl6kkel, szUl8i kozdsséggel szoros, és eredményes egylttmiikddés. Fenntarthatésagra nevelésre
a kulsé természeti kdrnyezet adta lehet8ségek kihasznalasa. A szll6ékkel és kollégakkal valé
partneri egylttm(ikddés rendje, min&sége. A pedagogiai program céljainak sokrétd
megvaldsulasat segitb partneri kapcsolatok megvaldsulasa. A Pedagogiai Program nevelési és
oktatasi céljainak megfelel6 tamogatd partneri halézat kiépitése és mikodtetése.

Fejleszthetd tevékenységek

»

Az intézmény kuls8 kapcsolatainak, tovabbiakban is eredményes mikddése érdekében aktiv
szerepet vallalas a terulet rendezvényein. Az intézményben zajlé magas szinvonalu szakmai
munka fenntartasa.

6. A pedagégiai mikodés feltételei -
Az mtezrr:gny nevele§|/tar.1|ta5|ls’trukturajanak, pedagdgiai értékeinek, céljainak Kiemelkedd
megfeleld infrastuktura biztositasa.

A kuldnleges banasmaodot igényld gyermekek nevelésének, tanitdsanak megfelel6 Megfelelé
targyi kornyezet kialakitasa.
Rendszeres és nyomon kévethet IKT-eszkdzhasznélat. Kiemelkedd

Atgondolt, tervezett, az intézmény pedagdgiai értékeinek, céljainak megfeleld
humanerd&forras-szikséglet biztositasa.

Kiemelkedd

Magas szint(i és hatékony szervezeti kultira megléte jellemzé. Kiemelkedd
Az intézmény hagyomanyapold, hagyomanyteremtd tevékenysége megvaldsul. Kiemelkedd
Szabalyozott felel6sség- és hataskdrmegosztas. Megfeleld
A munkatarsak dontésel6készitésbe valo bevonasa. Kiemelked6
Innovécioéra nyitott szervezeti kultira m(ikodése. Kiemelkedo
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Fejleszthetd tevékenységek

Az intézmény 6vodapedagogusai kimagasldan képzettek, s képzettségliket hatékonyan
kamatoztatjak az 6voda pedagdgiai munkajanak magasabb szinten valé6 mikodtetésében.

Az intézményben dolgozé pedagogusokra jellemzé az innovativ szemléletmod, pedagogiai
munkajukat nagy lelkesedéssel, magas szinten végzik.

Az intézményvezetd nagy figyelmet fordit az intézményi szokasrend egységes betartasara.

A szul8k partnerkdzpontl bevonasa érdekében sok innovativ szul8kkel k6zds programot
szerveznek, a vezetd fontosnak tartja a szul6i észrevételek irasos formaban valé megvalaszolasat.

»

7. Az intézménytipusra vonatkozé nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvben meghatarozott

Ezen a terlleten fejlesztheté tevékenységet nem kivanok megfogalmazni.

orszagos szakmai elvarasoknak és az intézményi céloknak valé megfelelés

Kiemelkedd tevékenységek

A Kormany és az oktatasért felelés miniszter &ltal kiadott Ovodai nevelés orszagos

. S . . i Kiemelkedd
alapprogramban meghatarozott célok és a pedagogiai program ésszhangja.

Az intézményi tervezési dokumentumok alapja a pedagogiai programban szerepld

. f i ‘e Kiemelked&
kiemelt stratégiai célok megvalositasa.

»

Fejleszthetd tevékenységek

A nevelést, tanitast segit eszkdzok és a nevelési- tanitasi modszerek kivalasztasa és alkalmazasa
rugalmasan, a pedagdgiai prioritasokkal 6sszhangban torténik. Az éves munkatervvel koherens
egyéb tervek, munkatervek az adott munkak6zosség, munkacsoport altal elfogadott Gtemezéssel
jarulnak hozza az intézményi célok eléréséhez, a feladatok megvaldsitasahoz. Az intézményi
dokumentumok, a tervek nyilvanossaga a jogszabalyi el6irasok szerint torténik. A képzésekbe vald
bekapcsolédas az intézményi céloknak és elvarasoknak valé megfelelést biztositjak. A gyermekek
aktualis fejlettségi allapotahoz, érdeklédéséhez, a fejlesztési céloknak megfelel6en, rugalmasan
alkalmazzak az eszkdzbket és modszereket.

»

5/5
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Név: Kamaraerdei Ovoda
Folyamatazonosité: 3GFCPQJPPCIS4MKC
OM azonosité: 101782001

Eredmény rogzitésének datuma: 2023, apr. 15.

Elvarasok értékelése

1.1.1. Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak
koherens kialakitasat.

Megjegyzés

»

A stratégiai és operativ dokumentumok koherenciaja megvaldsultak. Az intézményi stratégiai
célok konkrétan lebontva, vilagosan és szakszerlien megfogalmazéddnak felel8sdk és hataridék
megjeldlésével. Pedagodgiai program alapjan az 6voda céljai koherensek az Orszagos Alapprogram
céljaival. Az SZMSZ koherens a Pedagogiai Programmal. Munkatervek és beszamoldk koherensek
egymassal. (Munkatervek, Beszamoldk, dokumentumelemzés).

1.1.2. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény mikddését
befolyasol6 mérési (az Eredmények értékelési tertiletnél felsorolt adatok), demografiai, és
mas kilsé mutatok (példaul szociokulturalis felmérések adatai) azonositasa, gy(jtése,
feldolgozasa és értelmezése alapjan készllnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és
jovBbeni helyzetének megitélését.

Megjegyzés

»

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése a korabbi mérések,
eredmények, értékelések, kornyezeti hatasok elemzését kbvetden, azok visszacsatolasaval
torténik. Tartalmazzak az eredmények utan a sztkséges korrekciok elvégzésének szabalyozasat,
és biztositjak az intézmény szervezeti felépitésének és mikodésének rendjét. A pedagogiai
programra épuld éves munkatervekben, beszamoldkban konkrétan megfogalmazasra kertlnek az
intézmény mikddését befolyasold mutatdk azonositasa. Az intézmény létszam mutatdi,
helyzetelemzések, mérési eredmények részletes, alapos feldolgozasa, értelmezése nyomon
kovethet6k a dokumentumokbol.
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munkatarsainak felkészitése a feladatra id6ben megtorténik.

Megjegyzés

»

A vezetd egyeztet a nevelStestilettel, értekezlet keretében kézdsen tlzik ki a célokat és a
feladatokat. A tervek (éves munkaterv, munkakdzdsségi tervek, a pedagdgiai munka tervezési
dokumentumai stb.) el8készitése, megtervezése, gyakorlati megvalositadsa a pedagogusok és a
munkak6zdsségek bevonasaval torténik. A pedagdgiai program, az SZMSZ is tikrozi ennek a
feltételnek a megvalosulasat. A tervek elkészitése tudatossagot mutat az 6voda vezetd részérél. A
nevel&testllet tagjai gyakoroljak a jogszabalyban meghatarozott véleményezési, dontési
jogkoreiket, melyhez biztositottak szamukra a szikséges informacidk. Az éves tervek részletesen
tartalmazzak a konkrét feladatokat felel8sdkkel, hatarid8kkel egyutt, igy idében felkésztlhetnek
azok megvaldsitasra.

1.1.4. Biztositott a fenntartoval vald jogszabaly szerinti egytttmkodés.

Megjegyzés

»

Az intézmény a fenntartoval rendszeresen jogszabalyok szerint egylttm(ikodik, és dokumentumai
az adott id6szak oktataspolitikai céljaival 6sszhangban készilnek el. A kapcsolattartas hivatalos,

segitd, tamogato jelleg, jogszabalykovetd. Az 6voda a fenntarto felé beszamolasi, tajékoztatasi
kotelezettségének eleget tesz.

1.1.5. Az intézményi 6nértékelési ciklust lezaré intézkedési terv és a stratégiai és operativ
tervezés dokumentumainak 6sszehangolasa megtorténik.

Megjegyzés

»

Az intézményi dnértékelési terv kialakitasat, megvaldsulasat, elemzését - értékelését szakmai
csoport iranyitja. Megszervezi, ellendrzi az évodaban folyé neveldmunkat, az éves munkatervben
megfogalmazott feladatokat. A pedagdgusra, vezetdre, valamint intézményre vonatkoz6
intézményi elvarasok teljestilésének értékelése alapjan a pedagdgus és a vezet6 6nmagara,
valamint a vezet8 a nevelGtestlilet bevonasaval az intézményre vonatkozéan meghatarozza a
kiemelked6 és a fejleszthetd terlileteket, majd erre épitve fejlesztéseket tervez, a fejlesztési
feladatait az Intézkedési Tervben rogziti. Szervezeti és egyéni tanulasi, 6nfejlesztési programokat
indit, hogy azutan az Ujabb 6nértékelés keretében vizsgalja a programok megvaldsitasanak
eredményességét.

1.1.6. Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a
munkak&zdsségek terveivel.

Megjegyzés

»

Az éves munkatervben meghatarozott célok és feladatok koherensek a pedagogiai programban
megfogalmazott prioritasokkal. A munkakzdsségek a megfogalmazott fejl6dés érdekében
tevékenykednek, a nevel8testulet altal elfogadott munkatervi célok és feladatok mind teljesebb
megvaldsitasat tdmogatd tervet készitenek.

2/32 2023.04. 18. 13:13



PEM - Eredmények https://www.oktatas.hu/pem_eredmeny/!/#/ertesito/evaluation-result/3...

céljai megjelennek az intézmény éves tervezésében is.

Megjegyzés

»

Z6ld 6évoda, Madar barat évoda révén fontos az intézménynek a kérnyezeti nevelés. A természet -
és kdrnyezet ismeretére, szeretetére és védelmére nevelés, a kornyezettudatossag, a
kérnyezetkultura alakitdsa, valamint a fenntarthat6 fejlédés alapozasa prioritas az intézmény
Pedagdgiai programjaban, mely megjelenik a pedagogiai tevékenység intézményi,
munkak6zdsségi, csoportszintl tervezésében. A gyakorlatban fontos feladatnak tekintik a
fenntarthaté fejl6désre vonatkozo6 célok megvaldsulasat.

1.2.1. Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott id6szak oktataspolitikai céljaival
dsszhangban készulnek.

Megjegyzés

»

Az intézmény stratégiai dokumentumai az oktataspolitikai célokkal koherensek, azok elvarasainak
figyelembevétele megjelenik a dokumentumokban pl. 6nértékelés - az abbdl ad6do feladatok
meghatarozasa, az 6nértékelés szempontjainak beépitése. A dokumentumok atdolgozasa,
modositasa tervezetten torténik, melynek soran hangsulyos szerepet kap az intézmény kdzponti
programelve.

1.2.2. Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvaldsulasat szolgalja, és a
dokumentumokban nyomon kovethetd.

Megjegyzés

»

Az operativ tervekben megjelennek a stratégiai célok, feladatok. A dokumentumokban nyomon
kovethet§ az éves tervezés megvalosulasa,amely kézenfoghaté az 6vodai szakmai kdzdsség altal
megalkotott sajat dokumentumrendszerben. (interjuk,dokumentumelemzés, munkatervek,
beszamolék).

1.3.1. A stratégiai tervek megvalositasa nevelési évekre bontott, amelyben megjelennek a
stratégiai célok aktualis elemei. (Pedagogiai program, a vezet68i palyazat, a tovabbképzési terv
és az Otéves intézkedési terv stb. aktualis céljai, feladatai.)

Megjegyzés

»

A Pedagogiai Programban megfogalmazott alapelvek, célok és feladatok mind alapjat képezik a
dokumentalt terveknek :a 6téves intézkedési tervnek, a tovabbképzési terveknek. Figyelembe
veszik és erre épllnek a Munkatervek, éves szintre lebontva az intézmény cél és
feladatrendszerének megvaldsithatésagat és az egyéni elképzeléseket is érvényesitik, hiszen a cél
és feladat rendszer intézményi szintl. A dokumentumok koherensen egymasra épulve
megvalosithaté komplexitast tukréznek. (intézményi dokumentumok, interjuk).
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munkak&zdsségi tervek, a pedagdgiai munka, tervezési dokumentumai, stb.) gyakorlati
megvalositasa a pedagdgusok és a munkakdzdsségek bevonasaval torténik.

Megjegyzés

»

A beszamol6 tapasztalatait figyelembe véve, az intézményvezetd a tervezés megvalodsitasahoz
kikéri kollégai véleményét. Az éves munkatervek tervezése és megvaldsitasa a gyakorlatban
megtorténik. A pedagdgiai munka tervei egymasra épulve készllnek és valdsulnak meg.

1.3.3. Az intézmény nevelési/tanitasi céljai hatarozzak meg a modszerek, eljarasok
kivalasztasat, alkalmazasat.

Megjegyzés

»

Az ONAP-pal koherens intézményi Pedagogiai programban egyértelmlien megfogalmazott célok
elérését, a feladatok megvaldsitasat tamogatjak a tevékenységkdzpontl pedagogiai program
szerinti feladatok eléréséhez alkalmazott nevelési-tanitasi modszerek, eljarasok. Ezek megjelennek
az intézmény csoportnapldiban, a tervekben, melyeket a mindennapi pedagogiai gyakorlat soran a
célokbdl kiindulva, annak alarendelve alkalmaznak. A pedago6gusok nyitottak az Uj eljarasok,
modszerek kiprébalasara.

1.3.4. Az intézményi pedagogiai folyamatok (példaul nevelési évre, gyermekcsoportra
tervezett egymasra épulé tevékenységek) a személyiség- és kdzosségfejlesztést, az elvart
nevelési, tanulasi eredmények elérését, a szildk, gyermekek és munkatarsak elégedettségét
és a fenntartoi elvarasok teljestlését szolgaljak.

Megjegyzés

»

Az intézmény pedagobgiai folyamatai alapot teremtenek a személyiség- és kozosségfejlesztésre, az
elvart nevelési eredmények elérésére, a szUl6k, munkatarsak elégedettségére (kiemelten a
gyermekek és szUlOk esetében) és a fenntartdi elvarasokra.(interjuk, dokumentumok). Pedagogiai
programjuk alapjan ,fontosnak tartjak a szul8k,csaladok elégedettségét munkajukkal
kapcsolatban.

1.4.1. Az éves tervek és beszamoldk egymasra épulnek.

Megjegyzés

»

Az éves munkaterv minden pedagdgiai tevékenységre kiterjed6 alapos tervez6dokumentum. Az
éves beszamolokban megfogalmazott kdovetkeztetések, megjeldlt feladatok adjak a kdvetkez§
nevelési é&v munkatervében az egyes terlletekre vonatkozo tervek alapjat. Az intézmény
tudatosan alkalmazza a PDCA ciklus elvét. A célok megvalésitasdhoz feladatot, felel8si rendszert
allitanak.
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tervezése.

Megjegyzés

»

Az éves beszamolokban az intézmény Pedagogia Programjaban foglaltak megvaldsitasanak
meértékét vizsgalva, a legfébb pedagdgiai folyamatokban megfogalmazott sikerkritériumok, az
azok eléréséért végzett tevékenységek sikeressége, és az esetleges korrigalasok
figyelembevételével megfogalmazott feladatok szerepelnek, melyek a kdvetkez8 nevelési évre
vonatkozé célok és feladatok alapjat adjak. Figyelembe veszik a munkakozdsségek beszamoléit,
javaslatait, melyek konkrét, eredményalapu megallapitadsokat tartalmaznak, és konszenzusra
épitve terveznek. Mindezek hozzasegitik az intézményt az erésségek megbrzéséhez, az esetleges
fejlesztendd tertletek meghatarozasahoz, a fejlesztd folyamatok megtervezéséhez.

1.4.3. A beszamoldk szempontjai illeszkednek az intézményi 6nértékelési rendszerhez.

Megjegyzés

»

A beszamolok alapjan figyelembe veszik az intézményi 6nértékelés soran megfogalmazott sajatos,
kidolgozott elvaras rendszeruket. A beszamoldkban megjelenik az elvaras rendszer elemeinek
szambavétele (elézetes dokumentumelemzés - beszamoldk, intézményi elvaras rendszer). Az
intézményi onértékelés soran a kérdbivek, dokumentumok, értékelés elkésziltek, az intézkedési
terv feltoltésre kerult az informatikai rendszerbe.

1.5.1. Az bvodapedagégus tervezd munkaja soran figyelembe veszi az intézménye
vonatkozasaban alkalmazott tartalmi és intézményi belsd elvarasokat, valamint az altala
nevelt/tanitott gyermekek és csoportok fejlesztési céljait.

Megjegyzés

»

Az 6vodapedagdgusok tervez6 munkajat a Pedagogiai Program, mint legfébb pedagdgiai stratégiai
alapdokumentum hatarozza meg. Az 6vodapedagodgusok tervezé munkaja illeszkedik a Pedagégiai
Programhoz, az intézményi belsé elvarasokhoz és az adott gyermekcsoporthoz. A pedagégiai
programban megfogalmazottak mentén, a gyermekcsoport és benne az egyes gyermekek
megfigyelésére, mérésére alapozott ismeretek birtokaban torténik a csoportokra és az egyes
gyermekekre vonatkozo tervek készitése.

1.5.2. A pedagogiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések
indokoltak.

Megjegyzés

»

Az éves tervben megfogalmazott célkitlizések és feladatok szerint torténik a pedagogiai munka
tervezése és megvalositasa. Az esetleges eltérések megfeleléen indokoltak. Az eltérések a tanulasi
tervekben mutatkoznak, a pedagdgusok rugalmasan alkalmazkodnak a spontan kialakult
helyzetekhez, a gyermeki igényekhez, a helyi sajatossagokhoz, lehetéségekhez, aktualitdsokhoz.
Valtozatos mddszer és eszkdzhasznalat és a gyermekkdzpontusag jellemzi a megtekintett
dokumentumokat. (PP; Beszamolok; Munkatervek; Csoportnaplok)
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valamint a gyermeki produktumokban.

Megjegyzés

»

Az intézményben hasznalt tervezési dokumentumok (csoportnaplo, neveldmunka tervezése,
tematikus tervek, tevékenységi tervek, egyéni fejlesztési tervek) rendszerbe foglaljak a pedagégiai
folyamatok egészét, j6 alapot adnak az adott csoport és az egyes gyermekek szikségleteinek,
fejlettségi szintjének figyelembe vev6 pedagdgiai munkanak. A csoportnaplékban és tevékenységi
tervekben rogzitettek alapjan intézményi szinten jellemzd a teljes nevel6-oktaté munka
folyamatanak kdvethet8sége. A gyermeki produktumok altal igazolast nyer a nevel8-oktaté munka
hatékonysaga, eredményessége.

1.6.1. Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsé
ellendrzést végeznek.

Megjegyzés

»

Az intézményben belsd ellen8rzési csoport mikadik, mely a munkatervben meghatarozottak
szerint végzi a munkajat. J6l kidolgozott, atlathaté ellendrzési rendszert mikddtetnek, mely
konkrét, Gtemezett és mindenki szamara ismert. Legfontosabb célként a tamogaté-elemz6-segitd
funkciét emelik ki. Az ellenérzés eredményei j6l dokumentaltak.

1.6.2. Az ellen6rzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen
eszkdzokkel ellendriz.

Megjegyzés

»

A pedagogiai munka belsd ellenérzésének modszerei, eszkdzei: - tevékenység latogatas ,
megfigyelés, - csoport dokumentacidk ellenérzése-dokumentumelemzés, - szdbeli -beszélgetés,
interju, - irasbeli beszamoldk ellendrzése - dokumentum elemzés - eredmények elemzése, pl.
fejlédési, fejlesztési eredmények-dokumentumelemzés (PP, interjuk).

1.6.3. Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak
méréséhez, értékeléséhez szikséges mutatokat.

Megjegyzés

»

Az intézmény rendelkezik az egyes feladatok eredményességének, hatékonysaganak méréséhez
és értékeléséhez szikséges, azonositott mutatokkal. A visszacsatolas eredményekkel
alatamasztott. A kapott eredmények alkalmasak a tovabbiakban szikséges korrekciék érdekében
a javaslatok megtételére, vagy a korabbi gyakorlat tovabbvitelére, meger@sitésére.

1.6.4. Az ellenbrzések eredményeit felhasznaljak az intézményi 6nértékelésben, és a
pedagdgusok dnértékelése soran is.

Megjegyzés

»

Az ellen8rzések tervezetten torténnek az intézményben. Az ellendrzés adatait, tapasztalatait
munkaértekezleteken folyamatosan elemzik. Az ellenérzési napldban rogzitett adatok,
megjegyzések alapjan készllnek el az értékelések, melyeket felhasznalnak az intézményi és a
pedagbgus onértékelés soran egyarant, fejleszt6 célzattal épitik be az 6voda fejlesztési
folyamataiba. A kapott eredmények 6sszevetése hozzajarul az er8sségek, fejleszthetd tertiletek
meghatarozasahoz.
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intézményi dnértékelési rendszer jelenti.

Megjegyzés

»

Az 6nértékelések folyamatat az 6nértékelési csoport koordinalja az 5 évre sz6l6 Onértékelési
program, valamint az Eves 6nértékelési tervek alapjan. Az 6nértékelés alapja a mindenkor
hatalyos Onértékelési kézikonyv, valamint az aktualis torvények, rendeletek. (Interjak,
dokumentumelemzés, SZMSZ).

1.7.2. Az intézményi 6nértékelési rendszer mikodését az intézmény vezetése irdnyitja, az
onértékelési folyamatban a nevel8testilet valamennyi tagja részt vesz.

Megjegyzés

»

Az intézményi 6nértékelési rendszer mikodését az intézmény vezetése iranyitja, az dnértékelési
folyamatban a nevel&testllet valamennyi tagja részt vesz. A feltdltott és a helyszini
dokumentumok megtekintése, valamint az interju alapjan megvaldsul. A vezetd segiti a BECS
tevékenységét, mely mikddteti az 6nértékelési folyamatot. A feladatokat elosztjak, a
tevékenységben minden pedagdgus részt vesz.

1.8.1. Az intézményben folyd nevelési munka alapjaként a gyermekek adottsagainak,
képességeinek megismerésére vonatkozé megfigyelési/mérési rendszer mikodik.

Megjegyzés

»

A gyermekek képességeit f6ként a megfigyelés modszerével mérik fol. Az intézményben dolgoz6
fejlesztépedagogus, utazoé gydgypedagdgus kdzrem(ikddnek a nagycsoportos, kiemelt figyelmet
igényl6 gyermekek képességmérésében. Az eredmények alapjan tervezik a differencialt
képességfejlesztést.

1.8.2. A gyermekek értékelése az intézmény alapdokumentumaiban elfogadott, kdz6s
alapelvek és kovetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.

Megjegyzés

»

Az intézmény sajat mérbeszkozt alkalmaz a gyermekek fejlddésének nyomon kdvetésére, melyet a
neveldi kdzosség készitett és fogadott el a vonatkozd jogszabalyok elbirdsainak értelmében. A
gyerekek mérésének modszerei, eszkdzei, az értékelési rendszer a Pedagogiai programban
részletesen szabalyozott. A gyermek 6nmagahoz mért fejlédése all a kézéppontban. A szul6k
tajékoztatasa félévente, a jogszabdalyban foglaltaknak megfelel6en torténik, fogadddra keretében.

1.8.3. Az intézményben a gyermeki fejl6dést folyamatosan kovetik, a gyermeki fejlédést
dokumentaljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit 6sszekapcsoljak, szikség
esetén fejlesztési tervet készitenek.

Megjegyzés

»

A gyermekek fejl6dését évi két alkalommal rogzitik a fejlédés méré lapon. A gyermek fejlédését
els8sorban megfigyelés soran vizsgaljak a spontan és iranyitott jaték, illetve tanulasi tevékenység
kézben ugyanugy, mint a gondozasi feladatok ellatasa kézben is. Az eredményeket a ,Gyermekek
fejlettségét nyomon kovet6 dokumentumban" rogzitik, ha problémat észlelnek, szakértd
segitségét kérik. (helyszini dokumentum elemzés, interjuk).
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visszacsatolnak szuleinek/gondvisel6jének és az életkornak, fejlettségi szintnek megfelel&
formaban a gyermeknek.

Megjegyzés

»

A gyermekek eredményeirél a jogszabalyban el6irtaknak megfelel8en az 6vodapedagogusok
évente legalabb két alkalommal tajékoztatjak a sztl6ket, melyet a gyermek anyagaban
dokumentalnak. A szul8i interju soran elhangzott, hogy az aktualis fejlédési jellemz8krol
folyamatos a tajékoztatas a napi kdzvetlen személyes kommunikacio, és a fogaddérak soran,
melyet a szUl6k alairasukkal igazolnak. Fejlesztd szandékkal a gyerekeknek életkoruknak,
fejlettségi szintjiknek megfeleld értékelést adnak a pedagdgusok.

1.9.1. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, modositadsa soran
megtorténik az ellenbrzések soran feltart informaciok felhasznalasa.

Megjegyzés

»

Az ellen@rzéseket, partneri igényfelméréseket kdvetden megtorténik az informacidk elemzése, és
ennek eredményét visszacsatolva készllnek az Uj tervek,valamint a dokumentumok
koherencidjanak fontossagat szem el6tt tartva a dokumentumok felllvizsgalatanal is figyelembe
veszik ezen informacidkat.

1.9.2. Evente megtorténik az énértékelés keretében a helyben szokasos formaban rogzitett
megfigyelési, mérési eredmények elemzése, a tanulsagok levonasa, fejlesztések
meghatarozasa. Ezt kovetden az intézmény a mérési-értékelési eredmények fliggvényében
szukség esetén korrekciot végez.

Megjegyzés

»

Utemezetten toérténik a mérési eredmények elemzése, a tanulsagok levonasa. Az értékelések,
beszamolok, ellendrzési, mérési dokumentumok tartalmazzak az ellenbrzések, mérések adatait,
tapasztalatait és esetenként az abbodl fakadoé kovetkeztetéseket. Az eredményeket figyelembe
veszik a kovetkezd id6szak fejlesztési terlleteinek meghatarozasanal. Nagy hangsulyt fektetnek a
folyamatossagra, valamint visszacsatolasra.

1.9.3. Az intézmény a nevelési és tanulasi eredményességrél sz616 informacidk alapjan
felUlvizsgalja a stratégiai és operativ terveit, kilonds tekintettel a kiemelt figyelmet igényld
gyermekek ellatasara.

Megjegyzés

»

Az intézmény vezetése és nevel8kdzdssége a tervek fellilvizsgalatanal figyelmet fordit a kiemelt
figyelmet igényl6 gyermekek ellatasra, a jogszabalyban meghatarozott tartalmi és formai feltételek
biztositasara.Egyéni fejlesztési tervek alapjaul az adott gyermek aktualis allapota, fejlettsége
szolgal. Logopédus, fejlesztd, gyogypedagdgus segitbpartnerként végzi a gyermekek szakmai
ellatasat, amit kiegészit a gyermekvédelem. A hatranyos és halmozottan hatranyos helyzet(
gyermekek esélyegyenl8ségének biztositasara torekednek. Csaladias befogado légkor jellemzé.
(PP,SZMSZ,Dokumentumelemzés tapasztalatai,intézmény bejarasa,interjik valaszai).
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(Otletek, egyéni er6sségek) és kilsé eréforrasok (példaul palyazati lehet6ségek) és szakmai
tamogatasok feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek.

Megjegyzés

»

A problémak megoldasara alkalmas modszerek, j6 gyakorlatok gy(jtése, segit6 belsd (otletek,
egyéni er@sségek) és kulsé eréforrasok (példaul palyazati lehet8ségek) és szakmai tdmogatasok
feltérképezése és bevondasa természetes gyakorlata az intézménynek. Jellemz8 az intézményre a j6
gyakorlatok, 6tletek, Uj médszerek megtanulasa,alkalmazasa is. (interjuk, PP,
dokumentumelemzés).

2.1.1. A beszdmoldkban és az intézményi dnértékelésben kdvethetbk az eredmények
(példaul egyéni fejlesztés).

Megjegyzés

»

A Pedagogiai Programbanban rogzitett tevékenységi formak megfogalmazzak a fejlesztési
feladatokat. A dokumentumok tartalmazzak a felmérések eredményeit, valamint azok elemzését,
az eredményekbdl ad6do feladatok meghatarozasat, mely minden szinten megvalosul.

2.1.2. Tamogat6 szervezeti és tanulasi kultdra jellemzi az 6vodat.

Megjegyzés

»

Az intézmény pedagogiai gyakorlataban épit a gyerekek aktivitdsara, motivaltsagara. Jatékba
agyazott, élménykdzpontu tanulassal segiti a kognitiv képességek fejl6dést, a kreativitas
kibontakozasat. (Pedagogiai program; Csoportnaplék; Pedagdgus interju; Gyermeki produktumok)
Minden tekintetben tanulast tdmogato kdrnyezetet biztosit a gyermekek szamara az intézmény. A
tevékenységkozpontu, kdzvetlen tapasztalatszerzésen alapuld, élménykdzpontd tanulasi
lehet8ségeket részesitik elénybe. (dokumentumok, interjuk)

2.1.3. A gyermekek személyes és szocialis képességeik felmérésére alkalmas modszereket,
eszkozoket, technikakat alkalmaznak az évodapedagogusok az intézményben.

Megjegyzés

»

A gyermekek képességeinek felmérését folyamatos megfigyeléssel végzik. A gyermekek egyéni
fejlédési allapotat, az egyéni nyomonkovetési naplok teszik lathatéva. A gyermek egyéni fejlesztési
Utvonalat, az azon keresztll megvaldsuld egyéni fejlédésvaltozasok eredményeit az egyéni
fejlesztési tervek rogzitik.

2.2.1. Az bvodapedagodgusok médszertani kultdraja kiterjed a gyermekek személyes és
szocialis képességeinek fejlesztésére, és ez iranyd mddszertani tudasukat megosztjak
egymassal.

Megjegyzés

»

A gyermekek képességeinek felmérését folyamatos megfigyeléssel végzik. A gyermek portféliét,
6vodaba |épéstdl iskolaba Iépésig folyamatosan vezetik. A gyermekek egyéni fejl6dési allapotat, az
egyéni nyomonkdvetési naplok teszik lathatova. A gyermek egyéni fejlesztési Utvonalat, az azon
keresztll megvalosul6 egyéni fejlédésvaltozasok eredményeit az egyéni fejlesztési tervek rogzitik.
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korrekcidkat hajtanak végre.

Megjegyzés

»

Az 6vodapedagdgusok szakmai kompetenciaja fejlett, rendelkeznek a gyermekek személyes és
szocidlis képességeinek fejlesztéséhez szikséges szakmddszertani ismeretekkel, tudassal.
Komplex, tervezett szabadid&s tevékenységek témanapok, témahetek, tevékenységnapok
megvalodsitasaval segitik eld a személyes és szocialis képességek feljddését. A kollektiva tudatosan
fejleszti ez irdnyu kompetencidit, szakmai konzultacié, munkak6zosségi megbeszélések soran

rendszeresen megosztjak egymassal tapasztalataikat, atadjak a jo-gyakorlatokat. (Pedagogus és
Vezetdi interju)

2.2.3. Afejlesztés megvaldsuldsa nyomon kévethet6 az intézmény dokumentumaiban, a
mindennapi gyakorlatban (6vodai és 6vodan kivili tevékenységek).

Megjegyzés

»

A fejlesztések megvalosulasa nyomon kdvethet8 a beszamoldkban. A Pedagdgiai Programban
kitlzott célokhoz, feladatokhoz konkrét tevékenységek kapcsolédnak, amelyek megfelelnek az
intézmény személyi, valamint targyi feltételeinek. A gyermekekrél készult értékelésrél a szuld fél
évente tdjékoztatast kap. A pedagogiai vélemények csak a hivatalos szerv altal meghatalmazott
személy és a szUl6k szamara elérhetdek. (Fejlesztési naplo; Munkakozosségek beszamoléi; Vezetdi
beszamolo; helyszini dokumentumelemzés)

2.3.1. Akiemelt figyelmet igényl6 gyermekek mindegyikénél rendelkeznek az

ovodapedagdgusok megfelel informacidkkal, és alkalmazzak azokat a nevel§, fejleszté
munkajukban.

Megjegyzés

»

Az intézmény stratégiai dokumentumaiban egyértelmUen behatarolt a kiemelt figyelmet igényl6
gyermekek kore. Az intézményben bevezetett évodai tervezé dokumentumban, a szakértdi
véleményben meghatarozott fejlesztendd terlletek és mas relevans adatok is folyamatosan
felvezetésre kerllnek. A gyermekek haladasarol folyamatosan tajékoztatast kapnak a szul6k -
megtekinthetik sajat gyermekik munkait, szébeli tajékoztatas. A kiemelkedd tehetségi
gyermekeket kell6 odafigyelésben részesitik, differencialt fejlesztést biztositanak szamukra. Az
o6vodapedagdégusok igyekeznek minél jobban megismerni az évodaba jaré gyermekek szocialis,
szociokulturalis csaladi hatterét. Hatranyos, halmozottan hatranyos helyzetl és veszélyeztetett

helyzetet jelzik a gyermekvédelmi felel6snek. (Munkaterv; Pedagogus és Vezet6i interju; Szuldi
interju)

2.3.2. Az intézmény vezetése és érintett vodapedagdgusa informacidkkal rendelkezik
minden gyermek szocialis helyzetérél.

Megjegyzés

»

Az interjuk soran elhangzott, hogy a gyermekek szocidlis helyzetét ismerik, mert tébbnyire a
kornyezd utcakbdl érkeznek az 6vodaba. Csaladlatogatasok - indokolt esetben-, a fejlédési lapok
vezetése, 6vodaba lépéskor az anamnézis segitik a pedagdgusokat a gyerekek mind jobb
megismerésében. A vezet az altala tartott szUl6i értekezleteken, a napi kommunikacié soran is

informaciokat szerez a gyermekek szocialis helyzetérdl. (Munkatervek, SzMSz, Pedagdgus interju;
Vezetdi interju)
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szervez. Integraciés nevelési/tanitasi- modszereket fejleszt, és ezt be is vezeti. Nevelés;,
képzési, tanitasi programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és mikddteti is ezeket. Célzott
programokat tar fel. Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tdmogat6 halozattal.

Megjegyzés

»

Az intézményben minden gyermeket egyéni bandsmaoddal, és sajat személyiségének tiszteletben
tartasaval, képességeinek folyamatos, gyermekkdzpontd alapokon megvalosulé megismerésén
keresztll, differencialtan, egyéni fejlesztési-bejarasi Utvonalanak szabalyozott és koordinalt
vezetésével fejlesztik. A felzarkoztatas az 6vodai csoportokban az egyéni, és csoportos fejlesztés
keretében, valamint a pedagdgiai szakszolgalat szakembereinek kozremlkodésével egyéni
fejlesztés formajaban valdsul meg. A hatranyok csékkentését szolgald specialis fejleszté
tevékenységeket a szakértdi bizottsag szakértdi véleményében meghatarozott fejlesztési
teruletekre, a megfelel6 gyogypedagogiai ellatas és mas szakemberek altal nyujtott kotelezé
foglalkozasokon, pedagégiai gyégypedagodgiai ellatas keretében biztositjak. (PP; Munkatery;
Pedagdgus és vezetdi interju; Szul6i interju)

2.4.1. Az 6nallo, cselekvéshez kotott tanulas tdmogatasa érdekében az intézmény pedagégiai
programjaval 6sszhangban torténik a nevelési/tanitasi médszerek, eljarasok kivalasztasa
vagy kidolgozasa és azok bevezetésének megtervezése.

Megjegyzés

»

Az intézmény a nevel8-oktaté munka gyakorlati megvaldsitasa soran azokat a nevelési-tanitasi
modszereket, eljarasokat preferalja, amelyek segitik a gyermekek 6nallo, tevékenységen alapuld,
jatékba agyazott élménykdzpontl ismeretszerzését, valamint koherensek a Pedagogiai
programban megfogalmazott elvarasokkal. Az infokommunikacios eszkdzok alkalmazasaval, a
motivalason, a gyermekek érdeklédésének felkeltésén tul, elésegitik, tamogatjak a gyermekek
informatikai mdveltségének megalapozasat, a kooperativ és kollaborativ mddszerek
megismerését, a vizualis és auditiv percepcid, szem-kéz koordinacio, gyors reagald készség,
kognitiv képességek fejlédését, az 6nallé tanulasi folyamatok megalapozasat.(PP; Munkaterv;
Vezetdi interju)

2.4.2. A nevelhet8ségi, tanulasi nehézségekkel kiizd6 és sajatos nevelési igényl gyermekek
megkuldnbdztetett figyelmet kapnak.

Megjegyzés

»

A BTMN gyermekek fejlesztése fejlesztd pedagogus altal valdsul meg. A SNI gyermekek nevelése
utazé gydgypedagogussal valosul meg, a szakértdi véleményében foglaltaknak megfelel6en, az
6vodapedagodgusok rugalmas szervezeti keretek kialakitdsara térekszenek az egyéni foglalkoztatas
megvalosulasahoz. Kiemelt figyelmet fordit az évodapedagodgus azokra a gyerekekre, akiknek
fejl6dését negativ kdrnyezeti hatasok, tarsadalmi hatranyok gatoljak.
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jatékhoz) szakszer(i Utmutatast és megfeleld eszkdzoket biztositanak, alkalmazva a nevelés-
tanitas-tanulas modszertanat.

Megjegyzés

»

A gyermekek személyiségének kibontakoztatasahoz, fejlesztéséhez az infrastruktura felételei
biztositottak. Az intézményben rendszeresen felllvizsgaljak a rendelkezésre allé targyi er6forrast.
Az 6vodapedagogusok javaslatait figyelembe véve tervezik és bonyolitjak a tanulasi, és a
tevékenységhez kotott ismeretszerzéshez szikséges eszkdzok beszerzését. Az évodapedagodgusok
modszereinek megvalasztasat befolyasolja a gyermekek életkori és egyéni sajatossaga, testi és
lelki allapota, érdekl6dése, kivancsisaga. A nevelés-tanulas komplex egységet alkot, amelyek
megvalositdsahoz megfeleld eszkdzoket biztositanak. Az idealis jatéktérhez egyszerlen alakithatd,
a gyermeki fantazia kibontakozasat segitd anyagok, eszkdzok, jatékszereket optimalisan biztositja
az intézmény. A gyermekkdzpontu tanuldsszervezést, kooperativ technikakat épitenek be a
gyermeki tevékenységekbe. (Munkaterv; Beszamold; Interjd; Helyszini bejaras; PP)

2.5.1. Az egészséges és kornyezettudatos életmddra nevelés elmélete és gyakorlata a
pedagégiai programban elSirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamolokbdl
kovethetd.

Megjegyzés

»

Az elmult években kiemelked&en gazdag programokkal valésitottak meg a kdrnyezeti neveléstink
céljait. Minden dolgoz6 munkaja soran pozitiv mintaval szolgal a gyermekek 6koldgiai
szemléletformalasra, kérnyezettudatos magatartasara és az egészséges életmod szokasainak
megalapozasara. Az egészséges életmodra nevelés soran olyan egészség-viselkedési elemeket,
magatartasformakat tamogatnak, melyek késébbiekben is meghatarozzak a gyermekek egészség-
fontossag tudatat, egészségérzetét. A kornyezettudatossagot az Ujrahasznositast népszerdsitd,
energiatakarékossagra nevel6 jatékokkal, tevékenységekkel valositjak meg. Kupakgyijtd talalhaté
az 6voda udvaran.

2.5.2. Az évodan kiviili tevékenységek (megfigyelések, stb.) alkalmaval a gyermekek a
gyakorlatban tevékenységhez kototten alkalmazzak a téma elemeit.

Megjegyzés

»

A kiilsé vilag tevékeny megismerése, a kdrnyezet-és egészségtudatos életmddra nevelés soran
hangsulyozott szerepet kapnak az 6vodan bellili foglalkozasokon kiviil a kiillénb6z6 6vodan kivuli,
természetes helyszineken torténé élményszerzések és kdzvetlen tapasztaldsok, megfigyelések,
melyeket sétak, kiranduldsok, célzott programok keretében valdsitanak meg.
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foglalkozdsokon, hanem egyéb 6vodai foglalkozason kivili keretek kozott is
foglalkozhassanak a fenntarthato fejlédés kérdéseivel.

»

Megjegyzés

A fenntarthatd kdrnyezeti nevelést a ma és a jov6 generacidi szamara altalanos emberi
értékeknek tekintik, mely az évodaban egy élethosszig tartd folyamatnak a megalapozasat jelenti.
Ehhez az intézmény Pedagdgiai programjaban megfogalmazott alapvetéseknek megfelel8en,
valtozatos, évodan kivili helyszineken is lehet8séget biztositanak az élményszerzéshez, a
kozvetlen megfigyelésnek, tapasztalatszerzésnek. Szamos program, témanap keretében
szerezhetnek tapasztalatot a gyerekek a fenntarthatdsagrol is. A kornyezettel kapcsolatos
vildgnapokat rendszeresen megtinneplik: (Allatvédelmi nap, Viz vilignapja, Féld napja, Madarak és
fak napja, Kérnyezetvédelmi vilagnap.

2.6.1. Az bvodapedagb6gusok rendelkeznek a kdzosségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és
az alapjan valésitjak meg a rajuk bizott 6vodai csoportok, kozosségek fejlesztését.

»

Megjegyzés

Az 6vodapedagdgusok a Pedagdgiai programban megfogalmazott alapvetések ismeretében,
egységes elvarasok alapjan tdmogatjak a kozosségek alakulasat, fejlédését. Kiemelt szerepet
kapnak az innepek, a hagyomanyok apolasa, a csaladmodellek tamogatasa, melyekkel a
legszélesebb tevékenykedtetési formak is megvaldsulnak. Nagy hangsulyt fektetnek a
kozdsségfejlesztésre a kdzos jatékokkal, a kildnbdz8 projektek, a hagyomany6rzé programok
megszervezésével. Az Gvodaban egyarant meghatarozé érték a gyermek személyéhez kot6dé
szlletés-és névnapok, valamint a csoport és évoda, k6z6sségi Unnepei. Az Unnepekkel fokozzak a
gyerekekben a k6zdsségi érzést, er6sitik a hagyomanyokat és érzelmi életliket gazdagabba tesszik
a koézdsen atélt éiményekkel.

2.6.2. A beszamoldkbdl kdvethetbk az alapelvek és a feladatok megvalositasanak
eredményei, kilonos tekintettel az intézményi hagyomanyok apolasara, a tamogaté
szervezeti kulturara.

»

Megjegyzés

Az intézményi munkatervekben megtervezik a Pedagogiai programban megfogalmazott alapelvek
és feladatok szerinti ellendrzések rendjét - idejét, céljat, feleldsét -, a feladatok megvaldsitasanak
eredményeit mind az intézményi hagyomanyok apolasara, mind a szervezeti kultirara
vonatkozdan, valamint az intézményi hagyomanyok apolasanak tervét. A beszamoldk
tartalmazzak a tervek megvaldsulasanak értékelését, a rendezvényeken valo aktivitast, a
hagyomanyapold programok sokasagat. Az esetleges hianyossagokbol elérevetitik a kdvetkezd év
feladatait, a korrekciora tett javaslatot. Az intézmény nagy hangsulyt fektet a k6z0s programokra,
amelyekben a szUl6k is aktivan részt vesznek. (Munkaterv; Beszamolo; Interju)
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segiték, valamint a gyermekek kdzétti folyamatos informacidcserét és egylttmikodést.

Megjegyzés

»

Hangsulyt fektetnek a folyamatos kommunikaciora. Az informaciéaramlas megjelenik széban,
papiralapon és infokommunikacios csatornak felhasznalasaval. Az informaciéaramlas
szabalyozasat a Szervezeti és M(kodési Szabalyzat is rogziti, az egyuttmikodés formai a
munkatervekben jelennek meg.

2.7.1. Az intézmény kdzosségi programokat szervez.

Megjegyzés

»

Az intézményben nagy hangsulyt fektetnek a k6zdsség fejlesztésre a hagyomany6rzd
programokkal, melyek tobb alkalommal a szil6k bevonasaval valésul meg. Mind a gyermekek,
mind a szUl6k, egyéb résztvevdk jelenlétére épitd programokat szerveznek.

2.7.2. Aszil6k a megfeleld kereteken belll részt vesznek a kdzosségfejlesztésben.

Megjegyzés

»

Az intézmény Pedagdgiai programja tartalmazza a szul6k bevonasaval szervezett programokat. A
szul6k részt vesznek, tamogatjak a kozdsségfejlesztés érdekében szervezett innepeket,
hagyomanyokat. A csoportokba jar6 gyermekek szilei dsszetartd szul8i kozésséget alakitanak ki,
bekapcsolédnak a hagyomanyapolé rendezvényekbe, Uj hagyomanyok megteremtésére is
nyitottak.

2.7.3. Bevonjak a gyermekeket, a sztl6ket és az intézmény dolgozdit a szervezeti, nevelési és
tanulasi kulturat fejleszté intézkedések meghozatalaba.

»

Megjegyzés

Mindegyik k6z6sség a maga szintjén és jogkdrében vehet részt az intézkedések meghozatalaban.
(SzUl8i interju, Pedagoégus interju; SzMSz) Az intézmény pedagobgiai elve, hogy a szil6k minél
szélesebb kor( tajékoztatast kapjanak az évodai nevel6munkardél. Az innepek kdzés
Unneplésével, kdzos kiranduldsokkal, k6z6s 6vodai rendezvények megszervezésével, részvétellel
er@siti az intézmény a csaladokkal, gyermekekkel valé kapcsolatat. A k6z6s SZMK szul6i
értekezleten a szul6k elmodhatjak véleméyiket az intézmény m(ikodésével kapcsolatban. A szul6i
kéréseket és a szUl8i munkakozdsség javaslatait igyekeznek megvalodsitani. Rugalmasan kezelik az
egyéni igényeket. (szUl8i és pedagdgus interju)

2.7.4. A részvétellel, az intézmény mikodésébe vald bevonddassal a gyermekek és a szulék
elégedettek.

Megjegyzés

»

Fontosnak tartjak a szUl8k véleményét, javaslataikat. Kérd8ivekben nyilatkozhatnak az intézmény
mikodésével kapcsolatban. A szul8i igényeket, véleményeket mérlegelik, elemzik, az épit6 jelleg(
elgondolasokat, megitéléseket, 6tleteket felhasznaljak a tovabbi tervezések soran. pl. ,,Apak
napja"-igény évekkel ezeldtt A szUl6i interjun a szul8k egybehangzdan elmondték, hogy az
intézmény az évodai élet mindennapjaiba, programjaiba bevonja a 8ket, amelyen a szul6k
szivesen részt is vesznek. (SzUl6i interju; Beszamolok)
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eredményessége.

Megjegyzés

»

Az eredményesség a szulbi visszajelzésekbdl, illetve a partneri elégedettségbdl adddik. Az
intézményben a pedagdgiai program kidolgozott és megfelel6 tartalommal jeleniti meg a tanulas -
tanitas sajatossagait. A pedagdgiai program tartalmazza a tanulasi folyamat céljait, az
ovodapedagdgus szerepét ebben. A tanulas-tanitas eredményessége a gyermek képességeinek
figgvénye. Legfontosabb feladatuk tanulas terén a differencialas. Az értelmi nevelés
megvalodsitasa soran fokozottan érvényesitik az egyéni banasmaodot felzarkédztatassal és
tehetséggondozassal. A pedagogusok ez utébbit fejleszthetd teruletikként jeldlik meg, a korabbi
jo gyakorlatok mellet. (interjuk, P.P. 22.0., 72.0., 6nértékelés dokumentumai)

3.1.2. Az intézmény partnereinek bevondsaval torténik meg az intézményi mikodés
szempontjabdl kulcsfontossagu sikertényez8k azonositasa.

Megjegyzés

»

A partnerek elégedettségének tényezdire épitenek a sikerkritériumok kapcsan. Az intézmény a
partnereket azonositotta, az intézményt érint6 folyamatok megvaldsitasaba bevonta. Elsédleges
partnerei a szul8k, akik az 6voda nevelési munkajat elfogadjak, azonosulnak azzal, segitik
tamogatasukkal. Az 6voda kivalo elhelyezkedése és a pedagdgusok gyerekkézpontd munkaja
kapcsan kialakult pozitiv megitélés miatt tuljelentkezés van az intézményben. Partnereik
igényeinek folyamatos mérésével és az ahhoz val6 igazodassal, mindségi csapatmunkaval
biztositjak hirnevuket. A sztl6kkel szoros egytuttmdkodést alakitanak ki, napi kapcsolattartas,
fogadoora, nyilt nap, szul8i értekezletek, k6zds programok formajaban, valamint az
egylttnevelésben is. A szUl8k igényeinek kielégitése érdekében sok fejlesztd tevékenységet
folytatnak. A fenntarté 6nkormanyzat fontosnak tartja az 6voda értékmeg6rz6 tevékenységét,
lehet&ségeinek fuggvényében folyamatosan biztositja a mikodéshez sziikséges feltételeket.
(interjuk,

3.1.3. Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: helyben szokasos
megfigyelésen, vagy mas alapon megszervezett mérések eredményei, esetleges sport, mas
versenyeredmények: orszagos szint, megyei szint, telepulési szint elismerések, 6 éves kor
utan évodaban marad6 mutatok, elégedettségmérés eredményei (szuld, évodapedagogus,
pedagdgiai munkat segitk), neveltségi mutatok.

Megjegyzés

»

Tisztaban vannak az eredményekkel, testileti szinten elemzik, erre épitve hatarozzak meg a
szervezeti, pedagogiai feladatokat, célokat. A gyermeki fejl6dést folyamatosan megfigyelik,
dokumentaljak és elemzik. A gyermekek megfigyelése differencialt médszerekkel torténik,
torekszenek az esetleges csaladi nevelés hidanyossagainak kompenzalasara. Az eredményekrol
megbeszéléseken, értekezleten beszamolnak. Az dsszesitett eredmények beéptilésének folyamata
megvalosul. Az dvoda egyedi arculatabol adédoéan fokuszba kertilnek, a problémamegoldé és a
megismerésben funkcionalé kompetenciak. Példaul: a kdrnyezettudatossagra és a
kérnyezetvédelemre, és a fenntarthatosagra nevelés. Szamos szakmai elismeréssel rendelkeznek:
Z6ld Ovoda, Madarbarat 6voda.(P.P. munkatervek- 2022-2023 8.0., beszamoldk,
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elvartaknak megfelel6.

Megjegyzés

»

Az intézményben folyd nevel6-oktaté munka soran vizsgaljak, hogy a pedagogiai programban
megfogalmazott célok elérése redlis-e az elért eredmények alapjan. Az eredmények értékelése és
elemzése: az intézmény kialakitott gyakorlatdban megfigyelhet8 az egymasra épul6 folyamatokba
megjelenik. Példaul: Az adott nevelési évre tervezett kiemelt nevelési feladatok tervezése,
elemzése, értékelése, az ezekhez kapcsolédé munkatervi célok és feladatok meghatarozasa.
(2020-2021 munkaterv 15.0.)

3.2.2. Az intézmény nevelési/tanitasi célrendszeréhez kapcsoléddan a kiemelt eredmények
dokumentalhatoak, és dokumentaltak pl. a beszamoldkban. Az eredmények eléréséhez az
alkalmazotti k6z6sség nagy tobbsége hozzajarul.

Megjegyzés

»

A gyermekek fejl6dési mutatdi dokumentaltak az egyéni fejlédési naplokban. Beszamoldban
elemzik az eredményeket, Uj fejlesztési iranyokat fogalmaznak meg. Az intézményszint(i
eredmények az operativ és stratégiai dokumentumokban fellelhetéek. Eredményeik a
beszamoldkban dokumentaltak. A neveltségi szint mért eredménye is kimagaslé. A beiskolazasi
szint megkdzeliti az orszagos atlagot. (2022-2023 beszamolé 7.0.) A Z6ld Ovoda-, Madéarbarat
programot, az élményszerz6 kirandulasokat és szinhazlatogatasokat az el6z8 nevelési évben,
100%-ban lebonyolitottak. A nevelési évek folyaman a a gyermekek fejlédését nyomon kovetik,
igény és elégedettségmérések eredményeit minden esetben 6sszegzik. A feltart problémak okat
megkeresik, sziikség esetén intézkedéseket fogalmaznak meg, és hajtanak végre. Tervezik a

Boldog Ovoda programhoz valé csatlakozast. az ahhoz kapcsolédé feladatok megtervezését.
(munkaterv 20222-2023. 39.0)

3.2.3. Az intézmény rendelkezik valamilyen kulsé elismeréssel.

Megjegyzés

»

Z6ld Ovoda, Madéarbaréat cimeket viseli. palyazni kivdnnak a Boldog Ovoda cimre. A fenntartéi
elismerés nem csak erkélcsi, pedagdgus napon és karacsonykor anyagi elismerésben is
részesulnek.

Evente 2-3 pedagdgus Szakaly Matyas kitiintetésben részesiilnek.( vezetdi interju

3.3.1. Az intézmény vezetése gondoskodik a nevelési, tanulasi eredményességrol sz6l6
informaciok belsd nyilvanossagarol.

Megjegyzés

»

A testlleten belll a tanulasi eredményesség megvitatott, ismert, adatok a pedagégusok szamara
nyilvanosak. A vezetd tajékoztatja a nevel6testlletet az elért eredményekrél értekezletek soran. Az
informacidaramlas, tajékoztatas napi szintl. A szakmai informaciék megosztasaval gyarapitjak
neveldmunkajukat, a pedagdgusok csapatként dolgoznak. A féléves és éves beszamolok a nevelési
értekezleteken tartalmazzak a nevelési, tanulasi eredményességrél sz6l6 informaciokat. Az
eredmények elemzése és a szUkséges tanulsagok levonasa megtorténik és dokumentalt.
(munkaterv 28.0. beszamolok, interjuk)
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visszacsatoldsa nevelbtestileti feladat.

Megjegyzés

»

A vezetés a nevelbtestllettel egyUtt alakitja az intézmény értékeit, elemzi az eredményeket, és
fogalmazza meg a tovabb lepést. Az eredmények elemzése megtdrténik, a kdvetkezd év fejlesztési
feladatainak kidolgozasat erre épulve végzik. (Munkatervek, beszamolok, interjuk).Belsd
tudasmegosztassal, innovativ 6tletek sajat arculatukra formalasaval tamogatjak az eredményes
oktatas-nevelést.

3.3.3. A belsd és kilsé mérési eredmények felhasznalasra keriilnek az intézményi
onértékelés eljarasaban.

Megjegyzés

»

A teljes intézményképet és eredményességet a kllsé és belsd partnerek visszajelzési alapjan
értékelik, figyelembe véve az elinditott, elvégzett dnértékelések eredményeit is. Az 6nértékelés
folyamata az intézményben tervezetten valdsul meg. A kils6 és belsé mérések eredményeit
megfogalmazzak, dnfejlesztési tervet és intézkedési tervet készitenek .

3.4.1. A gyermekek kovetésének kialakult rendje, eljarasa van.

Megjegyzés

»

A gyermekek fejl6désének, haladasi Utjanak nyomon kdvetésére egységes intézményszintd
gyakorlat m(ikddik a pedagogiai munkaban. A gyermekek utankdvetése céljabdl az
o6vodapedagégusok meglatogatjak a volt 6vodasokat az iskolaban (amennyiben a helyi iskolaba
jar). A tanitdktél informalédnak a gyermekek haladasaroél. A helyi k6zdsségi kapcsolatok soran
pedig informalis kapcsolatok Utjan tajékozédnak a gyerekekrol.

3.4.2. A gyermekek tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagdgiai munka fejlesztésére.

Megjegyzés

»

A gyermekek eredményei adjak a pedagdgiai munka tovabbi feladatat. A pedagdgiai munka
eredményességének fejlesztése érdekében a gyerekekrdl nyert tovabbi tapasztalatok, informaciok
beépitése megtorténik. A kdlcsonds tajékoztatas, és kapcsolat soran tudomasukra jutott
eredményeket felhasznaljak a pedagdgiai munka fejlesztésére.

4.1.1. Az intézményben a kilénb6z6 szakmai pedagdguscsoportok egytttmikodése jellemzé
(munkakdzosségek, egy szervezési egységben nevel$ pedagdgusok kozossége, fejlesztd
csoportok).

Megjegyzés

»

Az intézményben négy munkakozdsség miikddik / BECS, Gyermekvédelmi, Kornyezeti, Fejleszté /.
Az 6vodapedagdgusok mindegyike tagja valamelyik munkakdzosségnek. A munkakdzosségek éves
terve az intézményi éves munkaterv része. A szakmai informaciok megosztasara tobbféle
csatornan keresztul van lehet6ségik az 6vodapedagdgusoknak / online, szébeli, irdsos/.
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munkaterv szerint dolgoznak. A munkaterviket az intézményi célok figyelembe vételével
hatarozzak meg.

Megjegyzés

»

A munkakdzosségek éves terve az intézményi éves munkaterv része. A pedagdgus és vezet6i
interju egyarant tukrozte, hogy az egyes munkakdzosségek az 6voda cél és feladatrendszerébe
illeszkedve, a munkak6z0sség tagjai altal 0sszeallitott tematika szerint midkodnek.

4.1.3. A szakmai kozosségek vezetbinek hatas- és jogkdre tisztazott.

Megjegyzés

»

J6l szabalyozott a szakmai k6z6sségek vezetbinek hatas és jogkore.
(PP,SZMSZ,Dokumentumelemzés tapasztalatai,intézmény bejarasa,interjik valaszai).

4.1.4. Csoportok kozotti egytttmikddésre is sor kerul az intézményben, amely tervezett és
szervezett formaban zajlik.

»

Megjegyzés

Az egyuttmikddések formait a megfeleld intézményi dokumentumok tartalmazzak. A
munkak6zdsségek tervezett rend szerint tartjdk meg értekezleteiket. Rendszeresen, az évodai
hagyomanyokhoz igazodva tartjak meg a programokat, illetve 6nalldan is tervezett és szervezett
formaban. A nevel6testilettel kapcsolatos hagyomanyok meghatarozdak: szakmai napok, belsd
tudadsmegosztas, hospitalasok, kozés Ginnepélyek. Ertekezletek, megbeszélések alkalmaval
rendszeresen kooperalnak, hatékonyan egylttm(ikddnek az 6voda éves munkatervének
Osszeallitasaban, a nevelési év kiemelt feladataib6l adédd munkakdzosségi feladatok
0sszehangoldsaban. A csapatszellem jellemzi a kollektivat.

4.1.5. Az intézmény vezetése tamogatja, 6sztdnzi az intézményen bellli egylttmikodéseket,
és az intézmény céljainak elérése érdekében tamaszkodik a munkajukra.

Megjegyzés

»

Az intézmény vezetése tamogatja, 6sztdonzi az intézményen bellli egyuttmikodéseket, és az
intézmény céljainak elérése érdekében tdmaszkodik a munkajukra.Csoportok kozotti
egyUttmUkddésre is sor kerul az intézményben, amely tervezett és szervezett formaban zajlik. Az
egyes intézményi feladatok el8készitésében az egylttmikodés hatékony formaja szamukra az
online kapcsolattartas.(PP,SZMSZ,Dokumentumelemzés tapasztalatai,intézmény bejarasa,interjuk
valaszai).

4.1.6. A munkakozosségek bevonasaval torténik a pedagogiai folyamatok megvaldsitasanak
ellenérzése, értékelése.

Megjegyzés

»

Az intézményben a pedagdgiai folyamatok megvaldsitasanak ellendrzésébe, értékelésébe a
munkak6zdsségek vezetdi az ellenbrzési tervben rogzitettek szerint vesznek részt. Négy csoportos
6vodaként ez a feladat leginkabb a belsd dnértékelés tertletén valdsul meg a gyakorlatban. Az év
végi beszamold tartalmazza a munkak6zdsség feladatainak megval6sulasat, annak idépontjat,
sikerkritériumait, erésségeit, fejleszthetd terileteit.
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pedagbgusok kezdeményezben egylittmikodnek egymassal és a pedagdgiai munkat segité
szakemberekkel a felmertl8 problémak megoldasaban.

Megjegyzés

»

A vezetés tdmogatja a nevelbtestllet tagjai kdzotti szakmai kapcsolatok erésitését, formalasat. Az
intézmény pedagbgusai a rendszeres megbeszéléseken megosztjak egymassal és a
segitdszakemberekkel tapasztalataikat, 6tleteiket, bevalt gyakorlataikat. Sziikség esetén szakmai
segitséget kérnek a logopédustol, fejleszté pedagdgustdl, gydgypedagdgustdl. Kozosen készllnek
fel a szakmai munkakozdsségek tagjaival, onértékelési csoporttal a pedagogiai ~szakmai
ellendrzésekre a pedagégusmindsitd eljarasokra. A dajkak és a pedagodgiai asszisztensek
tevékenységulkkel segitik a pedagdgusok nevel§, fejlesztd munkajat.

4.2.1. Az intézményben magas szinvonall a szervezeti kultlra és a szakmai m(ihelymunka.

Megjegyzés

»

Egyuttm(kddés, j6 munkahelyi [égkdr jellemzd, valtozatos formaju szakmai kooperaciok
valésulnak meg.

Megbeszéléseken, nevel8testileti értekezleteken, szakmai napokon, hospitalasok, belsé
tovabbképzések alkalmaval van ra lehetdség. (munkaterv, beszamold, interju) A pedagdgusok
egymas kozott adnak az intézményben folyd neveld-oktatd munka tervezéséhez, szervezéséhez,
ellenérzéséhez, értékeléséhez szakmai tanacsot. Szervezeti kultirahoz kapcsolédva: -
tovabbképzéseken, tanfolyamokon szerzett ismeretek dtadasa, megvitatasa, - a dajkak rendszeres
tajékoztatasa a nevelési feladatokrdl, - pedagdgusnap, - tavozo6 dolgozdk, nyugdijba mendk
bucsuztatasa kerdl megszervezésre.

4.2.2. Az intézményben rendszeres, szervezett a bels6 tovabbképzés, a j6 gyakorlatok
ismertetése, tamogatasa.

»

Megjegyzés

Az intézményi dokumentumokban kérvonalazédik, hogy az intézményben nagyon magas szintl a
szakemberek képzettsége. 6 dvodapedagogus rendelkezik masod diplomaval, emellett magas
szintl a kollégan8k szakmai érdekl6dése. A vezet§ a munkakdzdsségvezetdkkel a neveldtestulet
kiemelked6 szakmai kompetenciaira épitve, tudatosan iranyitott alkoto, nyitott, szakmai
kozdsséget teremtettek, ahol a pedagdgusok szivesen mutatjak be sajat gyakorlatukat (bemutaté
foglalkozasok), kezdeményeznek szakmai parbeszédet (el6adasok), szakmai vitat tdbbnyire sajat
telephelytkon. Az intézmény lehet&séget teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodast 6sztonzé
féorumokra. A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kdvetésére nyitott a testllet és
az intézményvezetés. Szervezett a belsd tovabbképzés, tudasmegosztas, j6 gyakorlatok
megosztasa. A j6 gyakorlatokat ismertetik, atadjak egymasnak.
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vallalnak.

Megjegyzés

»

A szakmai kommunikacio sokszind és valtozatos formaban valdésul meg,melyben a
munkakozdsségek is jelentdsen kiveszik résziket,példaul: személyes konzultacié,jé gyakorlat
ismertetése,munkadélutan,online kapcsolat,bels6 hospitalasok, belsé online levelezd rendszer,
munkak6zdsségi, neveldtestileti értekezletek, beszamoldk stb.(PP,SZMSZ,Dokumentumelemzés
tapasztalatai,intézmény bejarasa,interjuk valaszai).

4.3.1. Kétiranyu informaciéaramlast tamogatd kommunikacios rendszert (eljarasrendet)
alakitottak ki.

Megjegyzés

»

A megfelel6 informaciéaramlast fontosnak tartjak, rendszere kiépitett és mikodbképes, kétiranyu
kommunikacidra is alkalmas: verbalis, papiralapu, és elektronikus - Honlap; Facebook csoport;
Szakmai mail; kilonb6z8 értekezletek, férumok, megbeszélések, személyes talalkozasok,
rendezvények konzultacidk, el6adasok, nyilt napok . Az intézményvezet a helyettesekkel,

munkak6zdsség vezetbkkel szorosan egylttmikodik. Az dvodapedagogusokkal minden honapban
megbeszélést tart a vezetd.

4.3.2. Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informaciéaramlas és a
kommunikacio.

Megjegyzés

»

J6l mikods, hatékony kommunikacio jellemzi az intézményt. Az egyéni megbeszélések mellett a
vezetd kiemelten fontosnak tartja a team munkat is. Rendszeresek a k6zds megbeszélések,
Otletborzék. (dokumentumelemzés,interjuk,bejaras tapasztalatai).

4.3.3. Az intézmény él az informacidatadas szoébeli, digitalis és papiralapu eszkdzeivel.

Megjegyzés

»

Az intézmény vezetése a jogszabalyban el8irt mddon eleget tesz tajékoztatasi kdtelezettségeinek,
a helyben szokasos médon tajékoztatja kils6 partnereit (az informaciéatadas szébeli, digitalis
vagy papiralapu). Pl: havi és id&szakos anyagok, beszamolék kildése a fenntarto felé. A szil6k felé
szUlGi értekezletek, fogadd 6rak. Az intézmény él az informacié atadasanak mindenféle
maodszerével. Papir alapu, digitalis, szébeli. (interjuk).A vezetd irasban reagdl a szUl6i elégedettségi
kérddivben megfogalmazott szuléi véleményekre.

4.3.4. Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a munkajukhoz szikséges
informacidokhoz és ismeretekhez valé hozzaférés.

Megjegyzés

»

A megbeszélések, értekezletek soran a pedagoégusok és a nevel6 munkat segitd dolgozék idében
hozzajutnak a munkajuk hatékony végzéséhez sziikséges informaciokhoz, ismeretekhez. A teljes
alkalmazotti kozOsség értekezletei biztositjak az 6vodapedagdgusok, valamint az évoda tébbi
dolgozdja kozotti egytittmikoddést, az informaciokhoz egyidében vald hozzajutast. A teljes
alkalmazotti koz0sséget az 6vodavezetd hivja 6ssze, az dvodai munka egészét, valamint az 6voda
valamennyi alkalmazottjat érint6 Ugyben, jogszabalyban meghatarozott médon.
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érdekeltek.

Megjegyzés

»

Az értekezletek a munkatervben tervezettek, szikség szerint alkalomszer(iek. A pedagogusok
interjUja soran megerdsitést kaptunk arrdl, hogy ezek mindig célszer(iek, gérdulékenyek, elérik
céljukat.

4.3.6. A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informacidk széban vagy irasban
folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

Megjegyzés

»

A vezetdi ellenbrzések tapasztalatait a vezetd széban és irasban értékeli négyszemkozt és a
nevel&testllet el6tt. Az ellendrzottek az adott ellenérzésrél készilt feljegyzés megismerését, a
tajékoztatast minden esetben alairasukkall igazoljak. Az ellen6rzések, tapasztalatairél minden
alkalommal dokumentacio készult.

5.1.1. Az intézmény pedagdgiai programjaval 6sszhangban a vezetés iranyitasaval
megtorténik a kilsd partnerek azonositasa, koztik a kulcsfontossagu partnerek kijeldlése.

Megjegyzés

»

Az alapdokumentumokban megtalalhatbak a kilsé partnerek. Az intézmény pedagogiai
programjaval 6sszhangban a vezetés iranyitasaval megtorténik a kilsé partnerek azonositasa,
koztlk a kulcsfontossagu partnerek kijeldlése. Fontos a kapcsolat a fenntartéval, szulékkel,
pedagégiai szakszolgalattal, egészségligyi intézményekkel. (SZMSZ, pedagbgiai program )Az
intézmény fontosnak tartja a kilsé partnerekre vonatkozo kapcsolati rendszerét, ezért azt
megtervezi, kialakitja és mikddteti. Részletes tartalomleiras talalhaté a partnerekkel torténd
kapcsolattartas rendjérdl, tartalmardl, felel&si rendszerérél. (SZMSZ, Munkatervek). A partnerekkel
kialakitott kapcsolatrendszeren keresztul felméri a partnerek igényeit, elégedettségét és befogadija
innovativ 6tleteiket. Hangsulyt fektetnek intézményi eredményeirdl valé tajékoztatasra. A
partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetéségeinek biztositasat folyamatosan felfeldl
vizsgaljak, visszacsatoljak, fejlesztik.( beszamolé '21/'22 - 9.0.)

5.1.2. Akuls6 partnerek kore ismert az intézmény munkavallaléi szamara.

Megjegyzés

»

Az intézmény fontosnak tartja a kiilsd partnerekre vonatkozé kapcsolati rendszerét, ezért azt a
munkatervében, pedagégiai programjaban és az SZMSZ-ben azonositja, megtervezi a kapcsolat
tartalmat és m(kodteti. Az interjuk megerdsitették, hogy a partnerek kore ismert a munkatarsak
szamara. Megfogalmazodott a hatékony kapcsolattartas fontossaga.(SZMSZ, Pedagogiai Program,
interjuk)Az SZMSZ teljeskorlen részletezi a kulsd partnerek korét, igy az ismert a kollégak
szamara. Az interjuk soran egyértelmden ismert a munkavallal6i kdrben az intézményi
partnerlista. (szUl8i, pedagodgus, vezetdi). Az SZMSZ-ben minden partner leszabalyozott.
(dokumentumelemzés) A kils6 partnerek kore ismert az alkalmazottak korében.
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tartalomleirassal is rendelkezik.

Megjegyzés

»

Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrdl rendelkezik
tartalomleirdssal. Ezek megjelennek az intézmény dokumentumaiban (Pedagogiai Program,
SZMSZ, Munkaterv). SzUl6k partneri bevonasa az intézmény életébe, a gyermekek nevelése
kolcsonos egyetértésen alapuld. Az egészségligyi szlrdvizsgalatok rend szerint megtérténnek. Az
ovoda-iskola &tmenet érdekében éI6 kapcsolat alakult at kdzeli iskolaval. A gyermekjoléti
szolgalattal nincs kapcsolat hatranyos helyzetl gyermekek hianyaban.A dokumentumokban
egyértelmden kérvonalazédik a partnerekkel valé egylttmikodés tartalma.Az azonositott
partnerekkel valé kapcsolat tartalma a gyermekek érdekeit szolgélja, mely az SZMSZ-ben és a
munkatervekben és a Pedagogiai programban is megtalalhaték. J6 kapcsolatot apolnak a szulék
kozdssegével és a fenntartd képviselbivel is. A pedagdgiai program tartalmazza a
kapcsolattartasra vonatkozo szabalyozast, a hagyomanyokat tikr6zd tartalmakat. (El&zetes
dokumentumelemzés - Munkatervek)

5.2.2. Az intézmény terveinek elkészitése soran egyeztet az érintett kiilsé partnerekkel.

Megjegyzés

»

Az 6voda terveinek elkészitése soran figyelembe veszi a fenntartoi elvarasokat, napi szintd
kapcsolatot tart fenn az évoda zavartalan mikodésének biztositasa érdekében. A szllékkel vald
kapcsolat a fogad6o6rak és szUl6i értekezletek visszajelzésein kivil, szoros, naprakész és
korrektségre épul, a véleményezési jog maradéktalan betartasa mellett. (interjuk, munkaterv
9.0.Beszamold 69-71.0.) A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetdségeinek biztositasat
folyamatosan felllvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik. A partnerekkel kapcsolatos
tevékenységekrdl a pedagogiai programban, az SZMSZ- ben kerilnek megfogalmazasra az
egyUttmUkodés alapelvei, feladatai és céljai, valamint a kapcsolattartas formai. (vezetdi interju) Az
intézmény terveinek elkészitése soran a szikséges mértékben egyeztet a fenntartéval, mellyel jé
kapcsolatot apol.

5.2.3. Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek,
elégedettségének megismerése.

Megjegyzés

»

Az elvégzett dnértékelések sordn megtorténtek a partneri elégedettségek és vélemények
kikérései. Az interjukbdl kiderult, hogy az intézmény fontosnak tartja a kiilsé partnerekre
vonatkozé kapcsolati rendszerét. A partnerekkel kialakitott kapcsolatrendszeren keresztil felméri
a partnerek igényeit, elégedettségét és befogadja innovativ 6tleteiket. A bels§ és kilsd
kapcsolatrendszer folyamatos és megujuld mikodése a pedagdgiai programjuk egyik éltetéje. A
munkatervek tartalmazzak a csoportszintl szUl8i értekezletek id8pontjait, valamint minden
6vodapedagdégussal szembeni elvarast, a szUl6k tajékoztatasaval kapcsolatosan is. ('22-'23
Munkaterv 42-43.0.) A fenntart6 partneri egyuttmikodését kérik a mindsitési és tanfellgyeleti
eljarasok soran.(Mt. 45.0.)
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Megjegyzés

»

Az intézmény rendelkezik panaszkezelési szabalyzattal, van kidolgozott eljarasrendje. Az SZMSZ-
ben megjelenik a vezetdi feladatok kérében, hogy intézményen beluli hataskori és egyéb vitakban
a vezetd dont. Az el6z8 nevelési években panasszal senki nem élt, eljaras lefolytatasara nem volt
szUkség. Az intézmény tervez8munkaja soran egyeztet a kils6 partnerekkel, illetve tervezetten év
kozben is folyik az aktualis Ugyek kapcsan folyamatos egyeztetés. Az SZMSZ tartalmazza a
szabalytalansagok kezelésének a rendjét is. (SZMSZ 20.0.) Az intézmény vezetdje, vagy az altala
kijelolt dolgozé gondoskodik a szabalytalansagokkal kapcsolatos iratanyagok nyilvantartasanak
pontos kezelésérdl. (SZMSZ 23.0.)

5.3.1. Az intézmény vezetése a jogszabalyban el6irt médon eleget tesz tajékoztatasi
kotelezettségeinek.

Megjegyzés

»

A partnerek felé a helyi szokasos médon, és az el8irt dokumentumok altal tesz eleget a partnerek
tajékoztatasara. A torvényi el6irdsoknak megfelel6en az intézményvezetd biztositja a
dokumentumok nyilvanossagat, eleget tesz tajékoztatasi kotelezettségének. Hazirendben
részletesen szabalyozzak a szul6i véleménynyilvanitas és rendszeres tajékoztatas rendjét, modjat,
id6pontjat, forumait, targykorét, formajat. Az intézményvezetése a tajékoztatasi kdtelezettségeit
betartja, mind a dolgozdk, szlilék, kiilsé partnerek felé.

Az dnértékelési és mindségiranyitasi team feladatai kdzott szerepel a partneri igény és
elégedettségmérés. (SZMSZ 66.0.)

5.3.2. Az intézmény a helyben szokasos médon tajékoztatja kilsé partnereit (az
informacioatadas szoébeli, digitalis vagy papiralapu).

Megjegyzés

»

Az informaciéaramlas az intézményben szoébeli, papiralapu és digitalis mddon is torténik( zart
Facebook csoportokat, hirdet6tablat hasznalnak), a szil8ket gyakran szdban is tajékoztatjak.

Az SZMSZ tartalmazza a kapcsolattartasi formakat, mint példaul a szébeli, személyes megbeszélés,
értekezletek, irasbeli tajékoztatdk, a SzUl8i szervezet esetében névre sz616 levelek. (SZMSZ 85.0.)
Az interjuk soran kiderult, hogy a szll8k, e-mailben, SMS-ben, Messengeren is értesithetik az
érintett pedagégusokat. Ezzel kapcsolatosan kildn szabalyozast készitettek.

5.3.3. A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehet6ségeinek biztositasat folyamatosan
felllvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

Megjegyzés

»

A kiemelt partnerek tajékoztatasa folyamatosan megtérténik, a véleményezési lehet6ségeknek
tébb formaja is van az intézményben ( értekezletek, fogadddra). Figyelembe veszik a partnerek
mindenkori véleményét, a fejlesztéseknél mérlegelik, beépitik azokat, melyek az intézmény
értékét, szakmai képét gazdagitjak. Az interjuk és a kérdéivek eredményei alapjan latszik, hogy
kiemelten kezelik a partnerek véleményét, a terveket ezek alapjan készitik el. A szakmai
szempontokat minden esetben figyelembe véve igyekeznek a partneri elvarasoknak megfelelni.
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»

Az 6voda természetes modon képviseli magat a helyi rendezvényeken, eseményeken. Az
intézmény alkalmazotti kozdssége és a gyermekek is aktivan részt vesznek a kdzség életében. Az
6vodavezetd koordinalasaval részt vesznek a szakmai szervezetek munkajaban.

Az intézmény mas intézményekkel kapcsolatot alakithatnak ki, melyek lehetnek szakmai,
kulturalis, sport és egyéb jellegliek. (rendezvények, versenyek, latogatasok) SZMSZ 88.0.)
Folyamatosan fenntartjak, és apoljak a kapcsolatot a korzetes iskolakkal. A pedagégusok részt
vesznek a varos évodai szdmara szervezett férumokon. Példaul a "Hintalovon alapitvany"
tréningjén. ('22-'23 munkaterv 45.0.)

5.4.2. Az vodapedagdgusok és a gyermekek részt vesznek a kilénbdz8 helyi/regionalis
rendezvényeken.

Megjegyzés

»

A gyermekek és pedagdgusok szamara rendezett eseményeken, a kilonb6z8 helyi
rendezvényeken rendre képviseli magat az 6voda.

5.4.3. Az intézmény kiemelkedd szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kilonb6zé helyi
dijakkal, illetve a dijakra torténé jelolésekkel.

Megjegyzés

»

Az intézmény elnyerte Z6ld 6voda és a Madarbarat évoda cimet. Kdvetkez§ terviik a Boldog
Ovoda palyazat kidolgozasa és elnyerése.

ez

egyuttm(kodik mas intézményekkel, szervezetekkel is, tAmogatja az 6vodapedagdgusok és a
gyermekek részvételét olyan projektekben, amelyek erdésitik a résztvevékben a fenntarthat6
fejl6dés szemléletmodjat.

Megjegyzés

»

A Z6ld 6voda cim keretében az orszagos bazist erdsitve mikodik az 6voda. a Madarbarat évoda
palyazatat is elnyerték. Az intézmény szamara fontos a fenntarthat6 fejlédésre nevelés és az
ebben valo aktiv részvétel. Szelektiv gydjtés, Ujra hasznositott anyagok hasznalata. Erre
kihasznaljak az intézményt korulvevd természeti kdrnyezet adta lehet&ségeket. Elkotelezettek a
kornyezettudatos magatartas kialakitdsaban. A gyakorlati megvalositas kiemelked6 szerepet
jatszik pedagégiajukban. Az intézmény tobb programot is szervez a fenntarthaté kornyezet
szemlélet megerdsitésére.

6.1.1. Az intézmény rendszeresen felméri a pedagogiai program megvaldsitasahoz szukséges
infrastruktdra meglétét, jelzi a hidnyokat a fenntart6 felé.

Megjegyzés

»

A megfelel6 szakmai tevékenységhez szlikséges targyi feltételek rendelkezésre allnak, az
infrastrukturalis fejlesztés, allagmegdvas megvaldsitasa folyamatos.Az intézmény nem csak
onkormanyzati forrasra tdmaszkodik a hianyok pétlasa terén, hanem a Szul6i kbzdsség is segiti
Gket. Ezek mellet pedig rendszeresen palyaznak is. (interjuk).
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tervvel, amely figyelembe veszi az intézmény nevelési/tanitasi strukturajat, a nevelémunka
feltételeit és pedagdgiai céljait.

Megjegyzés

»

Az intézmény tisztaban van a fejlesztend® teruletekkel, figyelembe veszi az intézmény
nevelési/tanitasi strukturajat, a nevelémunka feltételeit és pedagogiai céljait, a gyermekek, sztl6k
igényeit. Az éves munkatervben, beszamoldkban jelzik az id8szakos fejlesztési jellegl feladatokat
és azok végrehajtasat. (PP,SZMSZ,Dokumentumelemzés tapasztalatai,intézmény bejarasa,interjuk
valaszai).

6.1.3. Az intézmény a fenntarthat¢ fejl6dés szempontjait szem el6tt tartva, az eréforrasok
tudatos, takarékos felhasznalasara torekszik, amellyel j6 példat mutat a gyermekek, a szul6k
és a kulsd partnerek felé.

Megjegyzés

»

A fenntarthato fejl6désre, kérnyezeti nevelésre kiemelt figyelmet forditanak: Z6ld Ovoda, cimet
nyert el az intézmény. Ujrahasznosithaté anyagokat hasznalnak fel kilénb6z6 eszkdz6k
készitésére. Az intézmény valamennyi dolgozojaval szemben elvart kdvetelmény a takarékos
gazdalkodas tamogatasa, az energiatakarékossag, mellyel j6 példaval jarnak a gyerekek és szul8k
el6tt. Az 6voda energia ellatasat napelemek segitik, errdl a bejaratnal [évd kijelz8 folyamatosan
informalja az épuletbe érkezéket. A szlil6ket munkadélutanok alkalmaval vonjak be a
kornyezettudatos szemlélet formalasaba nagy sikerrel a szUl6i interju szerint.

6.2.1. Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapul6 intézkedési tervvel.

Megjegyzés

»

Az intézményben évi rendszerességgel felmérik a gyermeki, szil6i, dolgozoi elégedettséget. Ezek
tapasztalatait is figyelembe véve alakitjak intézményi cél és feladat rendszeriket. / Munkatervek,
beszamoldk, interjuk /.

6.2.2. Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfeleld fejlesztés megtorténjen, és ehhez
rendelkezésre allnak a megfeleld targyi eszkozok.

Megjegyzés

»

Az intézményvezetd kovetkezetesen figyelemmel kiséri a tervek megvalositasanak folyamatat,
megteszi a szlkséges intézkedéseket a megvalositas érdekében. A fenntartd partneri szemlélettel
mUkodik egyltt az intézménnyel a célok megvaldsitasaban. / Interjuk /.

6.3.1. Az intézmény az IKT-eszkdzeit rendszeresen alkalmazza a neveld munkajaban, az
eszkozok kihasznaltsaga, alkalmazasuk nyomon kdvethet®é.

Megjegyzés

»

Az intézmény bejarasa soran az IKT eszkdz0k meglétét tapasztaltuk. Internet elérési lehetdség /
WIFI nem mindenhol volt az épuletben. Az iroddkban megfeleld eszkdzok allnak rendelkezésre, a,,
tébbcélu ,, helyiségben tébb asztali szamitogép is az vodapedagdgusok rendelkezésére all. A napi
munka soran az évoda minden dolgozdja rendszeresen hasznalja az informatikai eszkdzdket. /
Interjuk /.
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munka humaneréforras-szikségletérél.

Megjegyzés

»

Az intézmény rendszeresen felméri a szikségleteket, realis képpel rendelkezik a nevel8 munka
humaneré&forras-szikségletérdl. A munkatervek, beszamoldk tartalmazzak a személyi
feltételrendszert. A pedagdgusok szakmai képzettsége kiemelked®.

6.4.2. A humaneré&forras szikségletben bekdvetkezd hianyt, a felmerult problémakat
idejében jelzi a fenntartd szamara.

Megjegyzés

»

Az intézmény humanerdforras ellatottsaga kiemelked8en jé. Minden allashely betdltott. Az
6vodapedagdégusok kozil hatan rendelkeznek masodik diplomaval, szakvizsgaval, mely
végzettségeket az intézmény napi tevékenysége soran kamatoztatni is tudnak./ Dokumentumok
elemzése /.

6.4.3. A pedagogiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a szakértelem és az
egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.

Megjegyzés

»

A feladatok elosztasaban prioritas a szakértelem, valamint az egyéni érdeklédés, egyéni
kompetenciak, az egyenletes terhelés figyelembevétele. Ezt tobbnyire sikerll megvalésitani. Az
ovodapedagdégusok specialis végzettségliknek megfelel6en vallalnak tobblet feladatokat / drama
pedagégia, gyermek jéga..../, melyeket szivesen, nagy kedvvel végeznek. Interjuk.

6.4.4. Az 6vodapedagdgusok végzettsége, képzettsége megfelel a nevel6 munka feltételeinek,
az intézmény deklaralt céljainak.

Megjegyzés

»

Teljes mértékben a felmerulé igények és sziikségletek kielégitése a cél az intézményi céloknak
megfelelSen.

Az 6vodapedagdgusok a torvényben eldirt végzettségekkel rendelkeznek. Nyitott, innovativ,
egyuttmikdds, egymast segitd, fejlédni tudd a nevelbtestulet. / Dokumentumok, interjuk.

6.4.5. Az intézmény pedagogus-tovabbképzési programjat az intézményi célok és
szukségletek, az egyéni életpalya figyelembe vételével alakitottak ki.

Megjegyzés

»

Az intézmény a pedagogus tovabbképzési programjat az intézmény Pedagdgiai programjaban
megfogalmazott célok, az intézmény életében bekdvetkezd valtozasokbdl adodo sziikségletek,
valamint a pedagégusok szakmai térekvéseinek figyelembevételével alakitottak ki. Fontos
szempont a pedagégusok hét évenkénti 120 kredit elérése, tamogatasa. Hospitalasokon,
mindsitési eljarasokban, onértékelési feladatokban vesznek részt. A nevelStestiilet magas szakmai
szinvonalat képvisel, mindenki térekszik a tovabbképzések altal szerzett tudas beépitésére. Tobb
szakvizsgazott, masod diplomat szerzett évodapedagdgus er(siti a pedagoégusok szakmai
munkajat.A fenntart6 anyagi segitséggel hozzajarul a plusz végzettségek megszerzéséhez. /
Interjuk.
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Megjegyzés

»

A vezetd szakmailag felkészulten iranyitja a pedagogiai munkat és végzi ellen6rzési feladataikat.
(PP,SZMSZ,Dokumentumelemzés tapasztalatai,intézmény bejarasa,interjuk valaszai).

6.5.1. Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanulasi
kultura fejlesztésében.

Megjegyzés

»

A dolgozok kozds programokat szerveznek. Jellemz6 a pozitiv munkahelyi 1égkor, a nyilt 8szinte
kommunikacio. (ped. vez. interju, bejaras) A vezet személyesen és aktivan alakitja a szervezeti és
tanulasi kulturat: érthetéen és vilagosan fogalmazza meg az elvarasokat. Kovetkezetes az
egységes intézményi szokasrend betartasaban.(interju) A tudasmegosztas rendszeres az
intézményben, egy- egy tovabbképzés utan megosztjak tapasztalataikat.

6.5.2. Az intézmény szervezeti és tanulasi kulturajat a kézésen meghozott, elfogadott és
betartott normak, szabalyok jellemzik.

Megjegyzés

»

Az intézményben a m(ikddést szabalyoz6é dokumentumok a nevel8i k6z6sség bevonasaval
készultek, mely mindenki altal ismert, és elfogadott. Minden csoportban egyuttm(kodve,
dsszehangolt munkaval végzik feladatukat az 6vodapedagogusok, pedagégiai asszisztensek,
dajkak. Az 6vodapedagdgus példaadasaval, verbalis képességeivel a szervezeti kulturat erdsiti. Az
intézmény szervezeti kultdraja a kézosen meghozott és elfogadott értékeken alapszik, melyek
betartasa és betartatasa a vezetd véleménye szerint kiemelked&en fontos feladat. / Vezetdi
interju.

6.5.3. Az intézmény alkalmazotti kbzdsségének munkajara, egyuttm(kodésére a magas
szint(i bels6 igényesség, hatékonysag jellemzd.

Megjegyzés

»

Az intézmény alkalmazotti k6zdssége hatékonyan egylttmikddik az intézményi célok elérése
érdekében. Az egylttm(kodés formai és tartalma az SZMSZ-ben régzitett. Az egylttm(kodést a
vezet6 koordinalja. A munkakozdsségek az elvarasoknak megfelel6en olyan célokat tliznek ki,
melyek szerint a pedagogiai tervezés elméleti és gyakorlati kérdéseire valamint a pedagogus
kompetenciakra fektetik a hangsulyt. Az intézmény dolgozoi elkdtelezettek, elhivatottak
intézményk, k6zosséglk és szakmai tevékenységlik irant. Minden csoportban egytttmukdodve,
0sszehangolt munkaval végzik feladatukat az évodapedagoégusok, dajkak, pedagogiai
asszisztensek. Az intézmény dolgozdi elkotelezettek, elhivatottak intézményuk, kozdsséguk és
szakmai tevékenységuk irant. / Interjuk.
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gyakorlatokat az intézményen beldl és kival.

Megjegyzés

»

Az intézmény alkalmazotti k6zdsségének szakmai igénye :az egylttmikodés,az egymasra vald
nyitottsag,az egymastol valod tanulas képessége is.Belsd hospitalasok, munkakézdsségi,
nevel8testlleti értekezletek, beszamoldk, bemutatdk stb.(PP,SZMSZ,Dokumentumelemzés
tapasztalatai,intézmény bejarasa,interjuk valaszai).

6.6.1. Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény

alapdokumentumaiban, tetten érheték a szervezet mikodésében, és a neveld-oktatdé munka
részét képezik.

Megjegyzés

»

Az intézmény hagyomanyai szerves egységet alkotnak a nevel munkaval. Az innepségek és
hagyomanyok, rendezvények az éves tervezés részét képezik. Gazdag a program. Pl..
Hagyomany6rzd népi és kdrnyezetvédelmi jeles napok az évodai éltben, kdz6s csaladi programok
apukakkal barkacsolas, anyukakkal mézes sutés, nagyszulékkel k6zds mesélés, kdzds
kirandulasok. / Munkatervek, interjuk.

6.6.2. Az intézményben dolgozdk és kilsé partnereik ismerik és apoljak az intézmény multjat,
hagyomanyait, nyitottak Uj hagyomanyok teremtésére.

Megjegyzés

»

Az intézmény alapdokumentumai tartalmazzak az innepek, megemlékezések rendjét, a
hagyomanyok dpolasaval kapcsolatos feladatokat, melyek nyilvanosak. A dolgozdk és a partnerek
egyarant aktiv részesei a hagyomanyok apolasanak, tdmogatjak az Ujabb hagyomanyok
elinditasat.B6séges programkinalattal rendelkeznek. A szul8k ismerik, ezeket a programokat,
szivesen részt vesznek a rendezvényeken A hagyomanyok apolasa, az innepekre valé készilés
tébb alkalommal is a szll6kkel k6zdsen torténik, mely alkalmak a gyermekek és szul8k szamara
egyarant fontosak. / Szul6i interju.

6.7.1. A munkatarsak felel8sségének és hataskorének meghatarozasa egyértelmd, az
eredményekrél rendszeresen beszamolnak.

Megjegyzés

»

Az alkalmazottak felel8sségi és hataskore szabalyozva van és tevekénységikrol
beszamolnak.Szmsz-ben szabalyozott feladatok, hataskorok, kapcsolattartas részletesen
kidolgozva.(PP,SZMSZ,Dokumentumelemzés tapasztalatai,intézmény bejarasa,interjuk valaszai).
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Megjegyzés

»

A feladatmegosztas mind intézményi szinten tisztazott. A feladatok delegalasa soran prioritast
élvez az adott tertleten val6 szakmai felkészultség, valamint az egyenld leterheltség. Minden
dolgozdra vonatkozoan egyértelmU feladatmeghatarozasok olvashatdk a dokumentumokban. Az
id6sebb kollégan6k atadjak tudasukat a fiatal kollégan8&knek, s 6ket is bevonjak a kilonb6z8
feladatok elvégzésébe. A fiatal kollégandk szintén atadjak a nemrégiben szerzett Uj ismereteiket az
id6sebb kollégaknak. A vezetés valamennyi 6vodapedagogust igyekszik bevonni az intézmény
hatékony, sikeres m(ikddése érdekében./ i nterjuk.

6.7.3. A felel6sség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban (SZMSZ2)
rogzitetteknek, és tdmogatjak az adott feladat megvaldsulasat.

Megjegyzés

»

A felel8sség és hataskorok megfelelnek az SZMSZ- ben foglaltakkal. Ezek tdmogatjak az adott
feladat megvaldsulasat, és a munkabeosztasok dsszeallitdsanal alapelv az intézmény zavartalan
feladatellatasa és a pedagogusok egyenletes terhelése.

6.8.1. Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés-el6készitésbe térténd
bevonasa - képességlk, szakértelmuk és a jogszabalyi el6irasok alapjan.

Megjegyzés

»

A vezetd a dontések el6készitése soran a jogszabalyi el8irasoknak megfelel6en bevonja a nevel8i
kozdsséget. Szakmai kérdésekben, valamint a nevel8testilet jogkdrébe tartozé dontések
el6készitése sordn a munkakdzosség véleményét a munkakdzosségvezetdk tolmacsoljak, online

formaban egyeztetnek, vagy a havi rendszerességgel tartott értekezleteken véleményeznek. /
Interjuk.

6.8.2. Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.

Megjegyzés

»

A jogszabalyi el8irasok alapjan megtdrténik a dolgozék,munkatarsak bevonasa a dontés
el6készitésbe,amely szabalyozva van és dokumentalt.(PP,SZMSZ,Dokumentumelemzés
tapasztalatai,intézmény bejarasa,interjuk valaszai).

6.9.1. Az intézmény munkatarsai képességik, szakértelmuk, érdekl8désik szerint
javaslatokkal segitik a fejlesztést.

Megjegyzés

»

Az intézmény lehet&séget teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodast 6sztdnz8 férumokra. A
legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kdvetésére nyitott a testilet és az
intézményvezetés. Az intézményben mikodé munkakozdsségek aktiv, tamogatd, segitd szerepet
vallalnak a nevel8-oktaté munka fejlesztésében. Az 6vodapedagdgusok sajat csoportjukban, illetve
délutani foglalkozasok soran kamatoztatjak szakmai képzettségtiket / Mese-zene, Nyugi ovi.... A
havi rendszerességgel megtartott megbeszéléseken a munkatarsaknak lehetéségik van
javaslataik megfogalmazasara./ Interjuk.
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muhelyfoglalkozasokra, forumokra.

Megjegyzés

»

Az intézmény nyitott az innovacioéra, megragadja a felkinalt lehet8ségeket a nevelési célok, targyi
eszkdzok fejlesztése érdekében. A nevelStestllet véleménye az, hogy az 6vodapedagogusi palyan
folyamatos szakmai megujulasra van sztikség. A vezet8ség tamogatja a pedagogiai munka
szinvonalanak emelését célzd szakmai mlhelyfoglalkozasok szervezését . Az innovativ otletek
megvaldsitdsdban a fenntart6 segitséget ad. - Ovoda dekoralsa, udvar modernizalasa, innovativ
programok megvalésitasa./ Interjuk.

6.9.3. A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatadsara, kdvetésére, alkalmazasara nyitott
a testllet és az intézményvezetés.

Megjegyzés

»

Az 6voda vezetdje, fenntartdja tdmogatja, 6szténzi a pedagodgusok tovabbképzését, dnképzését, a
pedagogus életpalyan vald el6rehaladast, szorgalmazza a belsd tudasmegosztast. Tébb innovativ,
belsé kezdeményezés jott létre az elmult évek soran - Nyugi Ovi, Boldog Ovoda, Mese-zene, Ovi-
nyuszi gondozas, Jatszoudvar bdvités, Ovi kviz vetélkedd, ....Az intézményben mikods szakmai
munkakozdsségek tagjai bemutatok, értekezletek alkalmaval rendszeresen atadjak egymasnak
jogyakorlataikat./ Interjuk.

7.1.1. Az intézmény pedagogiai programja koherens a Kormany és az oktatasért felelés
miniszter &ltal kiadott Ovodai nevelés orszagos alapprogramban foglaltakkal.

Megjegyzés

»

Az intézmény Pedagogiai programja koherens az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjaban
foglaltakkal. A jogszabalyi lehetéségeken beliil az Ovodai nevelés orszagos alapprogramijara
(ONAP) alapozva, az intézmény sajatossagaihoz igazitottak a Pedagdgiai Programot. A nevelést,
tanitast segitd eszkdzok és a nevelési- tanitasi modszerek kivalasztasa és alkalmazésa rugalmasan,
a pedagogiai prioritasokkal 6sszhangban torténik.

7.1.2. A pedagogiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza
meg az intézmény sajatos nevelési-/tanulasi feladatait, céljait.

Megjegyzés

»

Az éves munkatervek feladatai az intézmény Pedagdgiai programjanak cél-és feladatrendszerére
épulnek, azok megvaldsitasat tamogatjak, melyek eredményességét a beszamolokban részletezik.
A beszamoldkban megfogalmazzak a korrekcidkra tett javaslatokat, el6revetitik a kdvetkez6

nevelési év feladatait, melyek kiemelten a Pedagégiai programban megfogalmazott elvarasokra
épulnek.
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megvaldsulasat.

Megjegyzés

»

Az intézményben a tevékenységek megvaldsitasa (itemezetten térténik, melyet az Eves munkaterv
részletesen tartalmaz. Az éves munkatervvel koherens egyéb tervek, munkatervek az adott
munkakozdsség, altal elfogadott Gtemezéssel jarulnak hozza az intézményi célok eléréséhez, a
feladatok megvaldsitasahoz.

7.2.2. Minden nevelési év tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek
terveinek Utemezése, ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben
rogzitésre is kerdl.

Megjegyzés

»

A nevelés év tervezése tematikusan,szervezetten torténik,a dokumentumok egymasra éptilnek.
(PP,SZMSZ,Dokumentumelemzés tapasztalatai,intézmény bejarasa,interjuk valaszai).

7.2.3. A tervek nyilvanossaga biztositott.

Megjegyzés

»

Az intézményi dokumentumok, a tervek nyilvanossaga a jogszabalyi el8irasok szerint torténik: -
KIR felulet; - intézmény honlapja; - intézményben térténd betekintés biztositdsa. A nevelési
évnyiton az intézmény vezetdje nyilvanossagra hozza a neveld munkat meghatarozé terveket. A
tervek nyilvanossaga biztositott.A dokumentumok nyilvanossaganak biztositasa mellett, a sztl6k
tajékoztatast kérhetnek a dokumentumokrol, a nevel8i szobaban, vagy az irodakban szabadon
megtekinthetik, elkérhetik betekintésre az 6vodapedagdgusoktdl a csoportszobai példanyt.

7.2.4. A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 6téves intézkedési terv) j6l

kovethetbk a pedagogiai program kiemelt céljaira vonatkozé részcélok, feladatok, felel6sok, a
megvaldsulast jelz6 eredménymutatok.

Megjegyzés

»

Az intézmény a pedagogiai munka megvaldsitasara vonatkoz6 terveiben a Pedagogiai program
kiemelt céljainak elérését tdmogatd részcélokat és részfeladatokat hataroz meg. A célokhoz
rendelt konkrét feladat- és felel8sségrendszer a hatékony megvaldsulast segiti el6. A feladatok, s
azok delegalasa megjelenik az éves tervekben, mely az intézmény nevel8i k6zossége altal
hozzaférhetd. A vart eredmények elérését vagy a korrekciéd sziikségszerliségét a beszamolok
tartalmazzak.

7.2.5. A human er6forras képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények
ismeretében, azokra épllve, annak érdekében térténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa
megfeleljen az intézmény jelenlegi és jév8beli igényeinek, elvarasainak.

Megjegyzés

»

A humanero6forras tervezése tematikusan,szervezetten torténik,a dokumentumok egymasra
épulnek és jol kdvethetdk,alkalmazkodnak az elvarasokhoz. (PP,SZMSZ,Dokumentumelemzés
tapasztalatai,intézmény bejarasa,interjuk valaszai).
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alkalmazasa rugalmasan, a pedagogiai prioritasokkal dsszhangban torténik.

Megjegyzés

»

A gyermekek aktualis fejlettségi allapotahoz, érdekl6déséhez, a fejlesztési céloknak megfelel6en,
rugalmasan alkalmazzak az eszkdzoket és modszereket. (interjuk).
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